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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Martinsen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 3rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 4. april 2025

, "%

Reneé Klein E gbor \—/Cﬁlstlan Hol Pedeysen
adm bestyrelsesformand

Chns Wintheft, jﬂrholm Dyhr

i %Z@

Kaj Kromann Laschewski Michael Jessen
bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem
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Den uafhaangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Martinsen Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Martinsen Stats-
autoriseret Revisionspartnerselskab for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egen-
kapitalopgarelse, pengestrgmsopgarelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 |
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med

internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. VVores ansvar ifalge

disse standarder og krav er naermere beskrevet

i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Side 5
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Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen an-
svarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gagre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes.

Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutnin-

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024
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ger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

= Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaen-

dighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysnin-

ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grund-
lag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaarksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at virksomheden
ikke laengere kan fortsaette driften.

= Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. VVores
konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusi-
on med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet

eller vores viden opnadet ved revisionen eller
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pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

\Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
| ledelsesberetningen.

Viborg, den 4. april 2025

Andersen Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

CVR nr. 32 32 67 06

0 @/Jfé\ﬁ

Hans Péeter Andersen

statsautoriseret revisor
mne32181
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Selskabs-
oplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Komplementar

Revision

Martinsen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jupitervej 2
6000 Kolding

Telefon: 75 82 10 55
Hjemmeside: www.martinsen.dk

CVR-nr.: 32 2852 01
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
16. regnskabsar

Christian Holm Pedersen, formand
Michael Jessen

Chris Winther Bjagrholm Dyhr

Kaj Kromann Laschewski

Jarn Dam Jensen

René Klein Engborg Sgrensen, adm. direktar

Martinsen Holding Vejle
Statsautoriseret Revisions Anpartsselskab

Andersen Revision

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
\Vestervangsvej 14

8800 Viborg
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kil

285.156

Omsaetning (t. kr.)
2023: 253.109

000

G

Antal partnere
2023: 23

61.519

Egenkapital (t. kr.)
2023: 55.197

*ATP-metoden

™ 4.955

Arets resultat (t. kr.)
2023: 4.837

™ 271

Gns. antal medarbejdere”

2023: 246

W

Vv 79,1

Bruttomargin (%)
2023: 80,9%

Beregningen af hoved- og nggletal falger Finansforeningens anbefalinger.

v 1,9

Overskudsgrad (%)
2023: 2,9%

4+ | —

X

™ 187.972

Balancesum (t. kr.)
2023:166.320

Martinsen 2024
— helt kort
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+13.000 kunder

| 2024 har vores 35 statsautoriserede revisorer samt 279 revisorer, radgivere og gvrigt personale hjulpet flere end 13.000 kunder.

Side 11
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Hovedtal
og nggletal

Resultatopggrelse
Nettoomseaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgamme i alt

Medarbejdere

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nggletal i %

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforretning

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
285.156 253.109 230.535 206.261 198.832
225.687 204.807 184.124 169.893 165.807
5.543 7.346 5.199 5.602 5139
-588 -2.509 -195 -46] 152

4 955 4.837 5.003 5.141 5.291
187.972 166.320 163.536 149.265 153.311
5.549 6.344 2.118 3.446 1.725
61.519 55.197 49.005 40.579 39.462
/7.70]1 15.459 10.351 13.224 36.821
-21.641 -7/.629 -13.200 -3.55] -2.918
14.073 -/.718 2.302 -17.641 -19.714
133 12 -547 -/.967 14.189

271 246 219 200 200
79,1 80,9 79,9 82,4 83,4

1,9 2.9 2,3 2,7 2,6

96,3 100,9 96,9 978 99,1
32,7 33,2 30,0 272 25,7
8,5 9,3 1,2 12,8 9,0

Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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De i hoved- og
nggletalsoversigten
anfarte nggletal

er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Overskudsgrad (EBIT-margin):

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaasentligste

aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar besta-
et i drift af revisions- og radgivningsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter

og skonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udger 285,16 mio. kr., hvil-
ket er en stigning fra 253,11 mio. kr. det foregaende
ar. Vores ordinaere resultat efter skat er pa 4,95
mio. kr. op fra 4,87 mio. kr., hvilket ledelsen anser
som tilfredsstillende.

Udover den lgbende tilpasning til den fortsat skaer-
pede regulering, arbejder vi til stadighed pa at ud-
vikle arbejdsprocesserne, sa disse mest effektivt
modsvarer de forventninger som kunder og samar-
bejdspartnere samt offentlige myndigheder matte
have, herunder mere smidige og digitale lasninger
vedrgrende kommunikation, dataudveksling mv.

Aret har budt pa vaesentlige teknologiske fremskridt
og organisatoriske forandringer:

Teknologiske nyskabelser

= |ntranet, der har forbedret intern kommunikation
og videndeling.

= DocuNote, et vaerktgj til dokumenthandtering.

= QOpgradering af Outlook til bedre integrationer.

= Martinsen ChatGPT, en Al-assistent til effektivi-
sering af arbejdsgange.

= Kontorrobotter har automatiseret rutinemaessige
opgaver.

Organisatoriske forandringer
= Faglig afdeling med centralisering
af compliance og kvalitetssikring
= Lederudvikling og kompetenceudvikling.

Opkab af Syddansk Revision, SustainBusiness,
Egon Pedersen, Elley Revision, LDM Revision og A4
Revision har udvidet vores virksomhedsportefalje og
styrket vores position i markedet.

Forventningerne til 2024 var at levere en vaekst
pa 7-10% i omsaetningen og et resultat for 2024
pa niveau med resultatet for 2023. | regnskabsaret
2024 er der realiseret en vaekst i omsaetningen

pa 12,7%. At omsaatningen er vaekstet mere end
forventet skyldes en starre organisk vaekst.

Resultatet pa 4,95 mio. kr. er pa niveau med det
forventede resultat. Det er saledes lykkedes at indfri
vores mal til omsaetning og resultat.

Arets resultat sammenholdt med tidligere
udmeldte forventninger
Omsaetningen er vaekstet 12,7% og afvigelsen be-
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grundes primaert i en hgjere organisk vaekst end for-
ventet.

Den forventede udvikling

Vi ser frem til at gennemfare flere strategiske ini-
tiativer, herunder en ny ejerstrategi, der sikrer en
ansvarlig og fremtidsorienteret udvikling. Forret-
ningsstrategi 2025 skal opdateres i lgbet af aret
med vedvarende fokus pa vores konkurrenceevne og
vaekst.

Innovative tiltag som nye onboardingfilm, TikTok-pro-
fil og certificering i personprofiler vil fortsaette for at

tiltraekke og udvikle talenter. Disse vil styrke Martin-
sens position som en fgrende aktar inden for revision

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024

ESG-rapport

og radgivning, og sikre at vi forbliver relevante i et
dynamisk marked. Med en hgj medarbejdertilfreds-

Omsaetningen

er vaekstet
12, 7%...

hed og en voksende kundeportefgalje har vi et godt
fundament til at fortsaette den organiske vaekst.

Vi vil fortsat have fokus pa at styrke vores konkur-
renceevne og synlighed i markedet, og have fokus

pa at udvide vores forretning via opkab og fusion
med andre virksomheder i revisionsbranchen.

Det er vigtigt for os, at vi fastholder vores velfun-
gerende koncept for opkab og fusion, der sikrer de
bedste vilkar for bade nye kunder og nye medarbej-
dere. Det far vi heldigvis bekraeftet, nar mindre og
mellemstore revisions- og radgivningsvirksomheder
gnsker at blive en del af Martinsen.

Vi forventer vaekst og en styrket markedsposition
inden for bade radgivning og revision. Samtidig ser
vi frem til at levere ansvarlige og vaerdiskabende
lesninger til vores kunder i det kommende ar. Vi for-
venter fortsat vaekst gennem de initiativer, som er

ivaerksat og af nye planlagte initiativer.

Vi forventer en vaakst pa 10-12% i omsaetningen

og et resultat for 2025 p3 et lidt hgjere niveau end
2024. Forudsaetningen for vaeksten i omsaatningen
er udviklingen af revisions-, regnskabs samt radgiv-
ningsforretningen. Dertil kommer omsaetningsvaek-
sten som faglge af gennemfarte opkgb i 2024, som
endnu ikke fuldt ud er slaet igennem pa omsaet-
ningen i 2024, samt eventuelle yderligere opkab i
2025.
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Forretningsmodel
og position

Vi er én virksomhed fordelt p3 flere lokationer med en decentral struktur.
Hvert kontor fungerer i sin egen ret, men vi er alle en del af et feelles
Martinsen.

Vi har valgt at organisere os pa den made, fordi vi prioriterer en staerk lo-
kal forankring med selvbestermmelse, ansvar og det naere faellesskab. Det,
tror vi, styrker arbejdsglaeden.

Vision og mission

Vi vil vaere ejerledernes foretrukne radgiver som fullservice konsulenthus.
Det er forankret i vores DNA og vaerdier, som udtrykker vores kultur, vores
holdninger og udmgnter sig i vores handlinger og dialog med sma og
mellemstore virksomheder.

Tarring
Skjern
Grindsted

\ejen

Esbjerg

Kolding

« Det naoere
i det store

Aarhus

Jstbirk

Odder
Vejle

Kgbenhavn
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Karriere-
droamme

bliver til
virkelighed

Hos Martinsen er et arbejdsliv som revisor eller andre stillinger ikke
en standardlgsning, men kan tage mange former alt efter faglig
nysgerrighed og privatlivets forudsaetninger.

Derfor prioriterer vi, at alle har muligheden for at afprgve forskellige
faglige veje for at stille deres faglige nysgerrighed. Det gzelder for
nyuddannede revisorer, for erfarne revisorer og for andre admini-
strative medarbejdere, som gnsker at starte et nyt kapitel af deres
arbejdsliv.

Vi gar langt for at give alle mulighed for at finde deres faglige hylde
— vanset alder, erfaring og motivationen.

d

Statsautoriseret revisor

Vi har i 2024 glaedet os over, at en af vores
revisorer har bestaet eksaminerne og opnaet
statsautorisation. Et keempe tillykke til
Anders Meyer Hansen, som har forfulgt sin
karrieredrgmme hos os. Vi er stolte af dig.

Kvindelige partnere

3 kvinder og 24 maend. Det er vores ambiti-
on, at flere kvinder bliver en del af
partnerkredsen. Og ja, vi ved godt, at vi har
en udfordring.

Nye partnere

Vi har i 2024 glaedet os over at byde fire nye
partnere velkommen i vores partnerkreds.

Vi er glade for at have Carsten Nielsen,
Kamilla Gadgaard Jensen, Michael Jessen

og Uffe Conradsen med ombord, s3 Vi
sammen kan drive Martinsen endnu laengere.
Stort tillykke til jer alle fire.
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Kerneveaerdier

Vi vaegter medarbejdere og kunder hgjere end tal og stive systemer. Her er der plads til medarbejdernes indivi-

duelle behov i forhold til arbejdstid, arbejdssted og faglige udfordringer. Der er mulighed for individuelle mgdeti-
der, for at arbejde hjemme og for at udvikle sig fagligt. Fleksibiliteten og friheden til at tilrette sit arbejdsliv, sa

det matcher privatlivet, bygger pa tillid til og tro pa hinanden.

Det store fokus pa medarbejderne som individuelle mennesker kendetegner ogsa holdningen til vores kunder.
De er heller ikke bare et nummer i raekken. Vi er stolte af at vaere et radgivning- og revisionshus, som vores
medarbejdere gerne anbefaler, fordi kulturen er praeget af en grundlaaggende respekt og forstaelse for hinanden.
Vi foler os hjemme i et regneark, men vi leder ud fra menneskesyn.

DNA
Vores kerneveerdier udtrykker vores kultur, vores holdninger og udmegnter sig | vores handlinger og dialog.

Naerhed og lokal
tilstedevaerelse

Vi er til at tale med
— og fa fat i.

Kvalitet og
effektivitet

Kvalitet rimer pa

effektivitet hos os.

Troveerdighed
og tillid
Ordentlighed er vigtigere
end nogensinde
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Seks staerke opkab og et stort gront skridt fremad

1. januar 2024

Syddansk Revision bliver en
del af Martinsen. Med opkgbet
falger en erfaren og kompetent
medarbejder til at radgive og
betjene kunder fra kontoret |
Kolding.

2 2

Radgivning, regnskab og revision

~ &

1. april 2024 1. september 2024 1. oktober 2024 1. november 2024

Egon Pedersen Revision i Kgben- Elley Revision i @stbirk bliver en del af Martinsen. LDM Revision i Vejle bliver en del af Martin- A4 Revision i Odder bliver en del af
havn bliver en del af Martinsen. Med opkgbet fglger en raekke erfarne og kompe- sen. Med opkgbet falger en raekke erfarne og  Martinsen. Med opkgbet fglger en raekke
Med opkgbet fglger en raekke tente medarbejdere til at radgive og betjene kompetente medarbejdere til at radgive og erfarne og kompetente medarbejdere til
erfarne og kompetente medarbej- kunder fra kontoret i Dstbirk. | labet af 2025 betjene kunder fra kontoret i Vejle. at radgive og betjene kunder fra kontoret
dere til at radgive og betjene flytter kollegerne fra @stbirk og Tarring sammen | Odder.

kunder fra kontoret i Kgbenhavn. | et nybygget kontorfaellesskab i Braedstrup.

O O O O <

29. februar 2024

Martinsen kagber en majoritetsandel af konsulentfirmaet SustainBusiness for at ggre det nemmere for
kunderne at fa hjaelp til ESG-arbejdet (Environmental, Social, Governance). SustainBusiness er en af
landets farende konsulentfirmaer inden for baeredygtighedsrapportering og -radgivning.

Formalet er at give vores kunder nemmere adgang til revision og radgivning inden for baeredygtighed
og ESG-rapportering, som vi oplever stigende efterspargsel p3a saerligt fra mange SMV'er.

Radgivning, ESG og baeredygtighed
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"Det finansielle regnskab og ESG-regnskabet smelter | stigende grad
sammen, og det stiller bade nye krav til de erhvervsdrivende og til os

som revisorer. Derfor er det et naturligt skridt, at vi udvider paletten
for at kunne imgdekomme kundernes behov og forventninger.

VVed at Martinsen og SustainBusiness gar sammen udfylder vi et

hul | markedet med en ny og mere ambitigs tilgang til at skabe
synergi mellem revision og baeredygtighed. Uanset om du blot vil
leve op til ESG-kravene, eller du gnsker at lgfte din baeredygtigheds-
strategi til naaste niveau.”

- René K. E. Sgrensen, adm. direktar i Martinsen
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Baeredygtighedsrevisorer

28 statsautoriserede revisorer hos Martinsen kan kalde sig baeredygtighedsrevisorer. De har
uddannet sig til godkendte baeredygtighedsrevisorer pa FSR's baeredygtighedsakademi, og
lever dermed op til Erhvervsstyrelsens kompetencekrav.

Som baeredygtighedsrevisor kan vores basredygtighedsrevisorer nu erklaere sig pa kundens
ESG-rapport, der er udarbejdet efter EU's nye baaredygtighedsdirektiv (CSRD) med nggletal,
der raekker ud i samfundet. Vi forventer, at flere statsautoriserede revisorer i 2025 vil
uddanne sig til baeredygtighedsrevisor pa branchens baeredygtighedsakademi.

?
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ESG-rapport

Medarbejderne er kernen

| vores forretning

Medarbejderne er kernen i vores forretningsstrategi
og succes. Det er dygtige, loyale medarbejdere, der
er glade for at komme pa arbejde. For vi har et
staerkt faellesskab, hvor alle hjzelper hinanden ogsa

i perioder med stor travlhed. Det geelder pa tvaers i
organisationen fra partnere til trainees, at vi som en
selvfglge hjaelper kolleger og videndeler, sa ingen
bliver efterladt alene. Vi elsker at ngrde i faellesskab,
se pa tallene og finde lasninger.

Vi vaerdsaetter en god omgangstone med plads til
grin, og selv i pressede situationer holder vi fast i en
rolig stemning. Revisorer lever for at finde fejl. Det
g@r vi ogsa, men kun i tallene - aldrig hos hinanden.
VVores medarbejdere gnsker at tage medansvar for
kundernes forretnings, og de gnsker at blive dyg-
tigere - at udvikle sig fagligt og personligt.

Medarbejderne skal have privat- og arbejdsliv til at
ga op, og vi vil udvikle den rette fleksibilitet hertil.

Vi saetter lobende fokus pa vores arbejde med livs-
balance, og er derfor i gang med at opbygge en
HR-afdeling, sa vi bliver endnu bedre til at tage
godt hand om alle medarbejdere og jobansggere hos
Martinsen.

08 succes

Grundlaeggende ledelsesprincipper

Med en karriere hos Martinsen udvikler vores med-
arbejdere sig pa det individuelle plan, mens vi skaber
resultater sasmmen. Det gaelder som trainee, og det
gaelder som statsautoriseret. Vi tror pa, at udvik-
lingen gennem ansvar er ngglen til et meningsfyldt
arbejdsliv. Vi arbejder med 4 ledelsesprincipper,

som vi kalder de 4 T er: Tillid, transparens, tryghed
og trovaerdighed.

Tillid er fundamentet for et velfungerende arbejds-
miljg og zerlig kommunikation. Nar medarbejdere
faler sig set og hart, bliver faellesskabet og en
atmosfaere af sammenhold styrket. | 2024 har vores
ledere gennemgadet et udviklingsforleb med fokus

pa tillidsfulde relationer, udviklende respons,
psykologisk tryghed og gruppedynamikker.

Transparens er evnen til at dele information abent
og eerligt, hvilket skaber et arbejdsmiljg af klarhed.
Nar ledelsen praktiserer transparens, opbygger vi
forstaelse og engagement, og medarbejderne faler
sig mere inddraget i beslutningsprocessen. | 2024
har vi implementeret et nyt intranet, der sikrer aben
kommunikation pa tvaers af Martinsen og styrker
bade faglig og social videndeling.

Medarbejdere fordelt pa alder

60-69 &r (34)‘"
50-59 &r (56)
40-49 5»
30-39 3r (65)

Medarbejdere fordelt pa anciennitet

0-13r (53)
+10 ar (85)

1-3 3r (98)

+70 ar (3) 10-19 ar (5)

20-29 ar (104)

5-10 ar (47)

3-53r (31)
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VI har hgijt til loftet
0g langt til daren.

N medarbejder
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VVores medarbejdere far glaede
af mange goder

Rabat- og bruttolgnsordninger
Massage — vores medarbejdere kan booke tid til massage en gang om maneden
Julegave + paskehilsen — vores medarbejdere veelger selv deres julegave

Aktivitetsdag i det fri, hvor vi konkurrerer pa tvaers af alle kontorer

Sport - events og turneringer med fx padel, fodbold, bordfodbold, lab, Counter
Strike, Teel Skridt og andre ga-events

Ungearrangement pa tvaers af vores organisation

Julefrokost — en fast tradition, som binder hvert kontor bedre sammen
Fredagsbar

Tryghed skaber for os et inkluderende og mangfoldigt
arbejdsmilja, hvor hver enkelt medarbejder tar
udforske, laere og fejle. Vi prioriterer en baeredygtig
balance mellem arbejde og privatliv, s8 medarbejderne
kan se en langsigtet fremtid hos Martinsen.

Hos Martinsen lever vi af at saelge vores tid, men

vi maler ikke vores vaaerdi i overarbejdstimer. Som
alle andre i revisionsbranchen har vi travlt og skarpe
deadlines, men hos Martinsen skaber vi resultater
sammen. Vi tror pa, at glade kunder er resultatet

af glade medarbejdere, der trives og har friheden til
selv at veelge, hvad der er det rette for dem. Fordi
de er eksperter pa eget liv, og kan gare karriere uden
fortrydelser eller forsgmmelser af andre aspekter af
livet.

Troveerdighed er limen, der binder ledelse og med-
arbejdere sammen. Det opbygger respekt og skaber
et fundament af palidelighed. Nar ledelsen udstraler
trovaerdighed, bliver deres ord handlinger, og orga-
nisationen fglger en sti af integritet. Dette skaber et
klima af ansvarlighed, hvor alle forventes at handle
med aerlighed og aegte engagement.

Trovaerdighed er ngglen til at opbygge og bevare
et sundt forhold mellem ledelse og medarbejdere.
Trovaerdighed er ogsa kompetenceudvikling af

ansatte i Martinsen, saledes vi besidder den rette
faglighed til rette tid, nar bade kunder og medarbej-
dere forventer det.

Hgj tilfredshed og arbejdsglaade

Som en del af vores arlige rutine har vi i 2024 ud-
fort vores arlige medarbejdertrivselsundersggelse,
hvor vi maler medarbejdernes trivsel, arbejdsglaede
og loyalitet i Martinsen.

Vores trivselsmaling har til formal at afdaekke de
faktorer, der er afggrende for vores medarbejdere, at
identificere de elementer, der pavirker deres tilfreds-
hed pa arbejdspladsen. Det er ogsa for at finde ud
af, hvordan vi i faellesskab kan gge jobtilfredsheden
og gagre Martinsen til en attraktiv arbejdsplads.

En svarprocent pa 98% indikerer, at vores medar-
bejdere gnsker at deltage i dialogen om fremtidens
Martinsen. Vi har lagt vaegt pa denne dialog ved at

give medarbejderne mulighed for at pavirke de tiltag,

der skal gennemfgres i det kommende 3ar.

Vi er glade for at kunne konstatere en fremgang pa
bade arbejdsglaede og loyalitet, og at vores medar-

bejdere foler, at de bidrager til en virksomhedskultur,

der er kendetegnet ved loyalitet, tilstedevaerelse og
hgj jobtilfredshed.
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Sadan oplever medarbejderne arbejdspladsen

79 70 77 83 82 83 87 80 82 87 79 83 80 75 76
T3 LA T +2 T4 >0 143 T2 >0 M4 >0 T4 M2 M3 L M4
e —c oo -- e T | e [ Over 80 er Top in class
. Martinsen Radgivning & Revision
‘ GELx Danmark
. GELx Danmark — Advokat, revision,
konsulentvirksomhed
Forestil dig det perfekte sted at vaere Min naermeste leder skaber en Jeg har befgjelse til at treeffe de Min tryghed i anseettelsen. Det er klart for mig, hvor jeg
medarbejder. Hvor tzet pa dette ideal arbejdskultur i min afdeling, der er ngdvendige beslutninger, nar jeg bar udvikle mig i mit job.
er din arbejdsplads? kendetegnet af tillid og abenhed. udfgrer mit arbejde.

Kilde: Martinsens trivselsundersggelse 2024

Som en inkluderende arbejdsplads er vores mal Vi prioriterer aktivt diversitet og sgger at fremme Dette indebaerer en kontinuerlig indsats for at fjerne Vi tror pa, at inklusion ikke blot er en vaardi, men
at skabe et miljg, hvor alle medarbejdere faler sig et abent og stottende faellesskab, hvor forskellige forhindringer, fremme lige muligheder og skabe en ogsa en afgarende styrke, der beriger vores arbejds-
vaerdsatte, respekterede og inkluderede uanset perspektiver og stemmer bliver hgrt og vaerdsat. kultur, hvor alle kan trives og bidrage til vores faelles plads og bidrager til vores evne til at innovere og

deres baggrund, identitet eller erfaringer. succes. lzse komplekse udfordringer.
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Uddannelsestimer i 2024

o 25.267

2023: 18.469 timer

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024

ESG-rapport

Viden er vejen til fortsat vaekst — og udvikling. Som professionel viden-
tung virksomhed er vores videnressourcer afggrende i vores forretnings-
strategi og succes. Vi saetter derfor mennesker og udvikling i centrum,
og er optaget af, at vores medarbejdere trives og konstant fagligt bliver
udviklet.

Revisorer

Uddannelsen for revisorer bestar af interne uddannelsesprogrammer
kombineret med de praktiske arbejdsopgaver, men vi har ogsa en
staerk prioritering af eksterne uddannelser som HD, cand.merc.aud.
og SR-Akademiet.

Andre faggrupper

For gvrige faggrupper klaader vi dem pa med nye kompetencer og
vaerktgjer gennem skraaddersyede laeringsforlgb inden for omrader,
der understgtter vores strategi.

Revisortrainee

At vaere revisortrainee hos Martinsen handler om at traede ind i en
verden af faglighed og faellesskab fra farste dag. Som ny i branchen
kan det vaere overvaeldende at navigere i en verden fyldt med tal,
regler og ansvar, men hos os bliver du en del af et team, der statter
og lafter dig.

Vi ved, at revisorvejen kan vaere kraevende, isser som ung og ny i faget,
men hos Martinsen far du bade den ngdvendige faglige oplaering og en
staerk social base, hvor kollegerne altid star klar til at hjselpe. Hos os er
du ikke alene - du bliver en del af noget starre og far mulighed for at
vokse bade professionelt og personligt i et trygt miljo. Revisoruddannelsen
varer 2 ar med bade teori og praksis.

Side 26

Uddannelse, efteruddannelse og udvikling

Lederudvikling

Vi ved, at god ledelse har en kraftfuld indflydelse pa det gode arbejdsliv.
Og god ledelse er afgagrende i at skabe en attraktiv arbejdsplads, hvor
vores medarbejdere trives, er engagerede og motiverede til at yde deres
bedste. Men vigtigst er god ledelse afggrende for en positiv kultur, der
vaerdsaetter vores medarbejdere.

En attraktiv arbejdsplads indebaerer, at virksomheden bl.a. har konkur-
rencedygtige vilkar og goder, gode karrieremuligheder, livsbalance og en
positiv kultur, der vaerdsaetter medarbejderne.

| starten af aret har det farste hold af ledere afsluttet et 10-dages
intensivt udviklingsforlgb, hvor de bl.a. har mgdt emner som det indre
operativsystem, tillid og psykologisk tryghed, gruppedynamikker,

dialog og konflikthandtering, udviklende respons, forandringsimmunitet
og uforudsigelighed. De har arbejdet med deres personlige lederskab

og autenticitet som leder, og fokuseret pa at videreudvikle deres evner
indenfor relationer og dialog, sa de er bedre rustet til at handtere daglig-
dagsudfordringer.

Med opstart i sensommeren og hen over efterarets maneder har 26 af
vores andre ledere deltaget pa et udviklingsforlgb, hvor de gennem egen
indsigt og sparring med kolleger er blevet bedre rustet til de krav, der
bliver stillet til en moderne leder i dag.

Karriereudvikling gennem mentorordning

| 2024 har 38 martinsenere taget hul pa vores mentorforlgb, hvor
kolleger bliver matchet for at dele viden, sparre og udvikle vaerktgjer.
Forlgbet styrker faglig og personlig udvikling, mens mentorer traenes |
at understgtte diversitet og inklusion.
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Et abent og aerligt arbejdsmiljo

Arbejdsmiljoet er defineret af ledelsen,
og udviklet af medarbejdere og ledelse.
Et godt arbejdsmiljg er skabt af vores
handlinger.

Hos os har vi en flad ledelsesstruktur,
hvor der ikke er langt fra leder til medar-
bejder, og hvor medbestemmelse er en
staerk del af vores kultur. | Martinsen er
vi stolte af, at vores medarbejderes
arbejdsglaede ar efter ar er i top. Det
fremgar af de arlige malinger af medar-
bejdertilfredsheden i Martinsen.

Uformel og ligefrem omgangstone
Omgangstonen er uformel og ligefrem.
Vi opfordrer vores medarbejdere til at
fortzelle om deres udfordringer. Bade pa
arbejdet og privat — fordi vi tror pa det
hele menneske.

Vi prioriterer et arbejdsmiljg med korte
beslutningsprocesser, stor selvstaendig-
hed, attraktive uddannelsesmuligheder,
hgj faglighed og plads til at vaere sig selv.

Dine vaerdier taeller
'‘Dine vaerdier teeller’ er vores levesaet-
ning, nar vi rekrutterer. For os er det vig-

tigt, at vores medarbejdere trives og har
psykologisk tryghed i at vaere ansat hos
0s. Det tror vi pa, at medarbejderne
bedst gar, nar de far lov til at udfolde
deres passion, og de nar oplever en
abenhed og aerlighed om, hvad vi gar,
og hvorfor vi ggr det.

Derfor vaegter vi forskellighed og person-
lig udfoldelse lige sa hgjt som revisor-dna
og lysten til at arbejde med tal og men-
nesker. Det er her dine vaerdier kommer
ind.

Vi laegger vaegt pd, at medarbejder-
staben bestar af medarbejdere i alle
aldersgrupper. Det tror vi p3 giver et
mere mangfoldigt og inkluderende
arbejdsmilja, gget innovation og bedre
videndeling, og p3a laangere sigt forbedrer

vores praestationer og resultater sammen.

Sund livsbalance med plads

til at tage et skridt ad gangen

Gennem livet bliver vi madt af overra-
skelser og aendringer. Bade de pludselige
og de planlagte. Derfor er det ogsa de
faerreste, der kan eller gnsker at plan-
laegge deres arbejdsliv fra start til slut.

Vi forstar, at dremme, behov, praeferencer
og prioriteter kan sendre sig gennem
livets stadier.

Hos Martinsen har vi plads til at tage én
dag ad gangen og gribe mulighederne,
som de opstar. Vi ved ikke, hvad frem-
tiden bringer, men vi kan garantere, at
der hos Martinsen altid vil vaere nye
muligheder.

Malrettet onboarding skal sikre
et staerkt tilhgrsforhold
Konkurrencen om medarbejderne er
intensiveret. Det oplever vi, og det
oplever branchen.

Selvom vi star overfor gget konkurrence
om arbejdskraften, har vi stadig formaet
at rekruttere til alle vores ledige stillinger
i labet af aret. Rekruttering forbliver et
haijt prioriteret omrade, og i 2024 har vi
implementeret flere initiativer og projek-
ter for at styrke Martinsens image over
for potentielle medarbejdere.

| hgjkonjunktur er onboarding i stigende
grad blevet en kritisk faktor for Martinsen.
Vi er klar over, at et positivt fgrsteindtryk

og en vellykket onboarding er essentielt
for, at nye medarbejdere udvikler en
staerk tilknytning til Martinsen, og hurtigt
foler sig som en integreret del af orga-
nisationen. Ved at sikre en succesfuld
onboarding kan vi ogsa reducere tiden
det tager for nye medarbejdere at blive
produktive, hvilket sikrer at de hurtigere
bidrager til vores faelles resultater.

Vi forstar,
at dremme,
behov,
praeferencer
og prioriteter
kan aendre sig
gennem livets
stadier

Vi har i flere ar arbejdet med onboarding
hos Martinsen, og vores medarbejdere
oplever et staerkt tilhgrsforhold, men nu
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tilfgjer vi et ekstra lag med strukturerede
pre- og onboardingprocesser.

Whistleblowerordning

Vi vaerner om en sund og tryg feedback-
kultur, hvor medarbejdere frit kan drafte
udfordringer med kolleger, ledere eller
HR. For at styrke denne 3abenhed har vi
desuden etableret en whistleblowerord-
ning, der giver medarbejdere mulighed
for anonymt at rapportere eventuelle
uregelmaessigheder eller forseelser.

Martinsen efterlever alle krav i revisorlo-
ven og hvidvaskloven vedrgrende kvali-
tetsstyring i revisionsvirksomheder. Sam-
tidig beskytter vi bade vores virksomhed
og medarbejdere mod gkonomiske risici.

Alle indberetninger behandles med
streng fortrolighed. Ud over vores interne
whistleblowerordning bistar vi ogsa vores
kunder med at implementere tilsvarende
lasninger i deres virksomheder. En vel-
fungerende whistleblowerordning er et
vaerdifuldt redskab til at forebygge og op-
dage alvorlige gkonomiske og kriminelle
forhold.
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Vi deler viden

ESG-rapport

| forskellige formater

Vi deler vores viden tilpasset den individuelle situation
og behov i den personlige radgivning. Vi deler ogsa
vores viden i artikler, i nyhedsbreve, i publikationer
og pa sociale medier. | 2024 har vi udvidet horison-
ten sammen med kunder, samarbejdspartnere og an-
dre interessenter pa 7 forskellige seminarer pa tvaers
af vores kontorer.

Event: Nytarskur

En nytarskur i Vejen med inspirerende indlaeg om
den finansielle vejrudsigt for 2024 - set fra en
revisor, en chefgkonom og en aktieanalysechefs
perspektiv.

Pa seminaret har deltagerne faet skarpe indsigter i
de gkonomiske og finansielle tendenser, der former
2024. Al har drevet aktiemarkedet, mens danske
aktier forbliver dyre, men staerke. @konomien bevae-
ger sig mod en blgd landing, og bade Fed og ECB
saenker renterne - farst og mest i Europa. Der er
blev delt indsigt om ESG-kravene. En inflation, der
stabiliserer sig. Boligpriserne, der far et lille laft.

Alt i alt er forventningerne til 2024 i starten af aret,
at dret byder pd moderate gkonomiske udsving, men
ogsa muligheder for dem, der falger udviklingen tzet.

Seminar: Udbyg dine kompetencer

i bestyrelseslokalet

Til denne eksklusive bestyrelsessalon er deltagernes
ambitioner og muligheder i bestyrelsesverdenen
blevet udfordret. Deltagerne har faet indsigt i, hvor-
dan en bestyrelsesuddannelse kan bane vejen for en
vaerdiskabende bestyrelseskarriere, men ogsa med
en hjaelp til at identificere deltagernes spidskompe-
tencer - og udbygge dem.

Stifter af AROS BOARD, Karina Boldsen, har delt
sin erfaring og givet konkrete vaerktgjer til at traede
ind i og navigere i bestyrelseslokalet. Derudover har
deltagerne faet en vigtig gennemgang af skatte-
maessige aspekter ved bestyrelseshonorar — herunder
hvordan et bestyrelsesmedlem undgar faldgruber som
dobbeltbeskatning.
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Event: Nytarskur og indflytningsreception

God stemning, netvaerk, rundvisninger og laekker
mad for at markere et nyt ar og nye fysiske rammer
— alt sammen i selskab med vores kunder, samar-
bejdspartnere og venner af huset.

Vi saetter stor pris p3, at sa mange valgte at laegge
vejen forbi og var med til at ggre dagen helt saerlig.

Event: Reception med markering af rund
fodselsdag, opdateret kontor og et opkab

| hjertet af Kgbenhavn har vi fejret bade mennesker
og udvikling. Partner og statsautoriseret revisor
Hans Peter Hartzberg har rundet et hjgrne, vi har
styrket vores faglige faellesskab med nye kolleger fra
Egon Pedersen Revision, og vores kontor i Parken er
moderniseret for at sikre et dynamisk arbejdsmilja.

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024

ESG-rapport

Med staerke kompetencer og det rette arbejdsmiljg
fortsaetter vi med at levere den bedste service til
vores kunder.

Seminar: Gar ESG til en god forretning

P3 et inspirerende seminar med en raekke sam-
arbejdspartnere om, hvordan ESG og baeredygtighed
kan omsaettes til en god forretning har deltagerne
faet en grundleeggende forstadelse af strategisk
baeredygtighed. Bl.a. med Sydbanks tilgang til ESG,
og hvordan virksomheder opnar kommerciel succes
pa omradet med Camilla Kirkegaard Jensen.

Seminaret har budt pa veaerdifulde indsigter fra eks-
perter som Steffen Max Hggh (SustainBusiness),
Michael Rechnagel (Martinsen) og Kristine Schmidt
(World of Impact).

ESG er ikke kun compliance
— det er en konkurrencefordel

Seminar: Hvad er din rolle i ESG

og den baeredygtige omstilling?

Vores seminarer om ESG-lovgivning og den grgnne
omstilling har samlet 125 deltagere, der har gnsket
en dybere forstaelse af, hvordan nye krav pavirker
SMV'er. Steffen Max Hagh fra SustainBusiness har
givet et skarpt indblik i, hvordan virksomheder kan
positionere sig strategisk i en tid, hvor starre aktarer
stiller skaerpede krav til deres leverandgrer.

Han har belyst de regulatoriske krav og deres betyd-
ning for SMV'er, herunder dobbelt vaesentligheds-
analyse, vaerdikaadens rolle og strategiske handle-
muligheder.

Budskabet: ESG er ikke kun compliance — det er en
konkurrencefordel.

Seminar: F3 mest ud af din formue

som ejerleder med strategisk formueradgivning
Seminaret har sat fokus pa strategisk formueradgiv-
ning for ejerledere. Deltagerne har faet indsigt

| portefpljepleje, risikospredning og investerings-
strategier, der er tilpasset deres personlige risiko-
villighed. Morten Trebbien og Thomas Knudsen fra
Falcon Fondsmaeglerselskab har delt deres ekspertise
| at optimere formuen og navigere i urolige tider.

Arrangementet har givet deltagerne konkrete vaerk-
tajer og radgivning til at skabe en langsigtet formue-
strategi.
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Digital omstilling og teknologi,
der effektiviserer, sikrer og transformerer

Kunstig intelligens, digitalisering og kontorrobotter har potentialet til
at revolutionere vores arbejdsliv generelt — det gzelder ogsa i revisions-
branchen.

| 2024 er fokus i hgj grad pa at integrere systemer mere effektivt.

Automatiseringer

Implementering af nyt elektronisk sags- og dokumenthandteringssy-
stem har spillet en central rolle i vores bestraebelser pa at mindske frag-
menteringen af information og optimere datahandteringen. Strategien
er ikke blot at optimere vores interne arbejdsflows, men ogsa at styrke
sikkerheden og tilgaengeligheden af information.

Vi har igangsat spaendende projekter med Udviklings- og Forenklings-
styrelsen (UFST) med fokus pa at udnytte de nyeste integrationer mod
SKAT. Disse projekter sigter mod at effektivisere vores processer og
forbedre den made, hvorpa vi interagerer med offentlige data. Ved at
anvende state-of-the-art teknologi og samarbejde taet med UFST,
arbejder vi frem mod en fremtid, hvor teknologisk integration skaber
en mere ubesvaeret og effektiv arbejdsgang.

Gennem disse initiativer fortsaetter vi med at fremme teknologisk inno-
vation indenfor vores branche, sikre hgj kvalitet i arbejdet og yderligere
styrke det fundament, vi bygger vores digitale transformation p3.

Kunstig intelligens til due diligence og risikostyring

Med teknologiske fremskridt inden for Al har vi indfart nye anvendelser
for behandling af kvalitative data, hvilket abner op for nye muligheder
inden for teksthandtering og output. Disse fremskridt gar det muligt for
os at handtere mere komplekse data og automatisere flere manuelle
processer.

| vores lgbende bestraebelser pa at forbedre og effektivisere vores
arbejdsprocesser, har vi i 2024 sat flere banebrydende projekter i gang,
der radikalt forbedrer vores Know Your Customer (KYC) processer. Disse
initiativer er designet til at styrke vores due diligence og risikostyring ved
at implementere avanceret teknologi og automatisering.

Ved at integrere dybdegaende analyser og kunstig intelligens har vi
opnaet mere praecise og hurtigere verifikationer af kundernes identitet
og baggrund. Disse forbedringer har ikke kun gget sikkerheden og
compliance inden for vores organisation, men har ogsa formindsket
den tid og de ressourcer, der er ngdvendige for at fuldfare disse vigtige
og lovpligtige processer.

Vores engagement i at anvende banebrydende teknologi og integrere
disse systemer effektivt reflekteres i den kontinuerlige forbedring af
vores arbejdsprocesser og kundeoplevelser. Ved at omfavne den hastige
udvikling inden for Al og automatiseringer, fortsaetter vi med at styrke
vores medarbejdere og forretningen.
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ESG som et vilkar

For virksomheden, der direkte
er ramt af CSRD-direktiv.

ESG-radgivning

ESG som en forretningsmulighed

For virksomheden, der er indirekte ramt
af CSRD-direktiv - som underleverandar
med rapporteringskrav.

for en baeredygtig fremtid

"Baeredygtighed”, "ESG" eller "ansvarlighed” - vanset hvilket udtryk
man foretraekker, repraesenterer det en stor udfordring, der vil pavirke
det danske erhvervsliv — nu og i fremtiden.

Baeredygtighed som vilkar - og forretningsmulighed

Vi ser det som vores ansvar at hjaelpe sma og mellemstore virksom-
heder med at navigere i det komplekse landskab af baeredygtighed og
samfundsansvar. Med malrettet ESG-radgivning hjzelper vi virksom-
heder med at integrere miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige
hensyn i deres forretning. Det handler ikke kun om at leve op til krav
og forventninger, men om at skabe nye muligheder og styrke virksom-
hedens fundament for fremtiden. Hos Martinsen gar vi ESG til en
naturlig del af vores kunders udviklingsrejse.

Vores fokus er derfor pa baeredygtighed som et vilkar og en forretnings-
mulighed, der vil fare os til en mere robust og langsigtet forretnings-
model, der tager hensyn til bade gkonomiske, sociale og miljgmaessige
ma3l. For det skal vaere en god forretning at gare verden til et bedre
sted.

ESG er ikke laengere et valg — det er et konkurrencevilkar. Uanset om
en virksomhed er direkte ramt af EU's direktiv for baeredygtigheds-
rapportering (CSRD), indirekte pavirket som underleverandgr eller
simpelthen gnsker at tage ansvar for en baeredygtig fremtid, sa er
ESG din vej til vaekst, compliance og staerkere forretningsmuligheder.
Det er en virksomheds ‘license to operate’.

Det indebaerer, at vi saetter det lange lys pa baeredygtighed og de
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ESG som ansvarsfuld

For virksomheden, der driver en
ansvarsfuld virksomhed og blot vil
| gang med den grgnne omstilling.

baeredygtige lgsninger til sma og mellemstore virksomheder. CSRD er
tradt i kraft med indfasning fra januar 2024 og skal skaerpe de
eksisterende rapporteringskrav. Formalet er at sikre, at virksomheder
rapporterer palideligt og ensartet pa hele baeredygtighedsomradet.
Ambitionen er, at baeredygtighedsrapporting pa sigt far samme kvalitet
som den finansielle rapportering.

| 2024 gzelder baeredygtighedsdirektivet for de stgrste danske selskaber
(regnskabsklasse D), og de skal i arsrapporten indarbejde baeredygtig-
hedsrapporting med nggletal pa de sociale, miljg- og ledelsesmaessige
omrader. Reglerne kraever, at baeredygtighedsrapporten skal inkludere
hele selskabets vaerdikaede. Det betyder, at selv mindre virksomheder
kan blive palagt at opgere deres ESG-data og udforme en baeredygtig-
hedsrapport for selskabets kunde i en anden regnskabsklasse.
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Martinsen nomineret

1 PrimeG

lobal

for vores ESG-indsatser

| 2024 er vi nomineret til prisen som Sustainability
Champions ved PrimeGlobal's Insights Congress i
Lissabon. Med mere end 1.200 virksomheder i 113
lande repraesenterer PrimeGlobal et globalt netvaark
af revisorer og baeredygtighedsambassadarer — og vi
er glade for at sta i front sammen med dem.

Nomineringen er en anerkendelse af vores malret-
tet arbejde med ESG og baeredygtighed — bade som
radgiver for vores kunder og i vores egen forretning.

Vi har bl.a.:
» Opbygget staarke radgivningskompetencer gennem

opkgbet af SustainBusiness, sa vi kan hjzelpe sma
og mellemstore virksomheder med baeredygtig-
hedsrapportering og -strategi.

Udviklet lgsninger til bade lovpligtig rapportering
og frivillig baeredygtighed, der imgdekommer krav
fra kunder og samarbejdspartnere.

= Uddannet de fleste af vores statsautoriserede

revisorer til baeredygtighedsrevisorer, som nu er
certificerede til at radgive og erklaere sig pa
baeredygtighedsrapporter, der er udarbejdet efter
EU’'s nye baeredygtighedsdirektiv (CSRD).

= Taget vores egen medicin ved at gennemfare en

dobbeltvaesentlighedsanalyse som et strategisk og
indsigtsfuldt vaerktgj til at integrere ESG i vores
drift og beslutningstagning.
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Solidarisk drevet

partnervirksomhed

Martinsen er ejet af selskabets partnere, og er
et solidarisk drevet partnerselskab. | 2024 tzeller
partnerkredsen 27 partnere, som alle er stats-
autoriserede revisorer.

Martinsens lokale kontorer bliver ledet af statsauto-
riserede revisorer, som er partnere i Martinsen. Sel-
skabets gverste ledelsesorgan er partnerforsamlin-

gen, som veaelger selskabets bestyrelse og direktion.

Partnerkredsen baerer ansvaret for virksomhedens
langsigtede levedygtighed og succes. Partnerne
baerer ansvaret for, at Martinsen hele tiden udvikler

sig, og er i stand til at levere hgj kvalitet i radgiv-
nings- og revisionsydelser, som matcher behov og
lovgivning i et dynamisk marked.

Vi er medlem af RevisorGruppen Danmark, der dan-
ner rammen om et dybt fagligt samarbejde omkring
(intern) uddannelse, kvalitetssikring og udvikling af
produkter og metoder. Derudover er Martinsen
medlem af den internationale sammenslutning af
uafhaengige revisionsfirmaer — PrimeGlobal - og
dermed i sync med hele verden. Via PrimeGlobal
sikrer vi vores kunder adgang til eksperter i alle
elevante lande, nar kunderne vender blikket ud.
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34 ar med

| 1940 praesenterede statsautoriseret revisor Henry
Martinsen i Vejle det fgrste regnskabsmaessige facit,
og han etablerede dermed den spaede start af det,
vi i dag — og mange regnskaber og radgivning senere
— kender som Martinsen.

Vi har gennem arene haft det samme grundsyn og
fokus, som er drivkraften for virksomhedens udvikling
og vaekst. Det er et solidt, veerdibaseret og historisk
fundament til at udarbejde regnskaber, revidere og
radgive virksomheder om, hvordan de udvikler deres
forretning og skaber sund vaekst.

Martinsen er et ambitigst og fagligt staerkt revisions-
firma med lokale, selvstaendige kontorer. Vi mestrer
tal og regneark til perfektion, men vi saetter altid
kollegerne og kunderne far systemer og strukturer.
Her er ingen et nummer i reekken, men mennesker
med individuelle behov, som vi respekterer.

sdmimne navn

\ores styrke er langvarige kunderelationer og kunder-
nes store loyalitet, baseret pa personlig radgivning og
taet kontakt med kunderne i fokus.

VVores styrke
er langvarige
kunderelationer

Vi er i vaekst og har mod pa mere, men uden at saette
vores saerlige kultur over styr. Vi vil fortsat vaere
revisionsfirmaet, hvor ambitioner og inklusion ikke er
modsaetninger, men forudsaetninger for en rummelig
arbejdsplads med plads til faglig udvikling og feelles-
skab.
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\/i tager

samfundsansvar

| Martinsen tror vi pd, at vaesentlige problemstillinger
bedst bliver lgst i feellesskab, og vi er glade for at
kunne bidrage til flere vigtige sager i labet af 2024.
Det er vigtigt for os, at vi forsgger at gare en forskel
for flere end blot os selv internt i virksomheden.

Vi tager et samfundsansvar, og vi har derfor valgt at
donere i lgbet af 2024 til velgagrenhed og samfunds-
formal. Vi tager et aktivt ansvar for at bidrage og for-
bedre samfundet og hjaelpe dem, der har behov for
det. Det er donationer, som har positiv indvirkning p3
samfundet pa mange mader - fra at de hjzelper med
at finansiere forskning i sygdomme, statte uddannel-
sesstrukturen i Danmark og gge adgangen til basale
fysiske behov som mad, omsorgs- og sundhedspleje.

Bagrnecancerfonden

Vi har deltaget i FodboldtrgjeFredag, hvor vi traekker
i ynglingsfodboldtrgjen med vores favoritfodboldhold.
Formalet er at skabe opmaarksomhed omkring
Barnecancerfondens arbejde for kraeftramte bgrn og
deres familier. Martinsen og medarbejdere stgtter
med 21.000 kr.

| sensommeren har vi givet yderligere en donation i
forbindelse med en praemie til vores Aktivitetsdag.

Kraeftens Bekaampelse Landsindsamling 2024
Kraeft bergrer os alle, og hos Martinsen gnsker vi at
gagre en forskel. | april har vi deltaget i Kraeftens
Bekaempelses landsindsamling med en donation,
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der statter livsvigtig forskning, patientstatte og forebyggelse. Hver en
krone bidrager til bedre behandlinger og statte til kraeftpatienter og de-
res familier.

Danske Hospitalsklovne

Vi stgtter Danske Hospitalsklovne og bidrager til, at hospitalsklovnene
mgder og anerkender det syge barn der, hvor det er - og skaber et
hjerterum med plads til bade det sjov og det svaere. Det er med til

at styrke livsglaaden og livsmodet hos de syge bgrn, sa de far mere
overskud til at sta et sygdomsforlgb igennem.

VVaerestedets Venner

Vi har doneret til Veerestedets VVenner, som hjzelper udsatte og hjemla-
se med varme maltider, faellesskab og stgtte i hverdagen. Organisatio-
nens arbejde skaber tryghed og nye muligheder for dem, der har aller-

mest brug for det. Vi er stolte af at bidrage til dette vigtige initiativ og

vaere med til at gare en forskel for mennesker i sarbare livssituationer.

Knaek Cancer

Vi gnsker at bidrage til hab og optimisme til de 383.000 berarte
danskere, som i 2024 lever med eller efter en kraeftdiagnose, der
pavirker deres liv, hverdag og pargrende.

Martinsen har doneret 25.000 kroner og medarbejderne har doneret
17.800 kroner, og pa vores kontorerne rundt i Danmark har vi stdet

sammen i kampen mod kraeft med forskellige aktiviteter, som har for-
gget bidraget til Knaek Cancer's landsdaekkende indsamling.

JunkFood

Martinsen har doneret 330 naeringsrige maltider til skrgbelige maver
og sarte teender gennem JunkFood CPH, som hver dag producerer var-
me, naerende og gratis maltider til samfundets mest udsatte i Kaben-
havn. Donation er en dagsproduktion af maltider, som siden start er
blevet til mere end 520.000 maltider.

JunkFood's arbejde med sociale indsatser og nedbringelse af madspild

...et hjerterum
med plads til bade
det sjov og det svaere

integrerer udvalgte verdensmal, og giver mening pa mange niveauer
ind i den ambitigse globale udviklingsdagsorden for baeredygtig udvik-
ling. Maltiderne er delvist skabt af donerede overskudsvarer, som Junk-
Food hver uge modtager ca. 1 ton af. Det er ravarer, der ellers ville g3 til
spilde.

Ragde Kors julehjeelp 2024

Skjorten er hjemme i klaadeskabet, og pa tvaers af vores 11 kontorer ta-
ger vi i vores mest festlige, farverige og skare julesweatere pa for

at markere julesweaterdag. For hver julesweater giver vi stgtte til Rgde
Kors og deres vigtige indsats for traengte danske familier.

| december har rekordmange barnefamilier brug for en handsraekning.
Julen er kun blevet dyrere, og dem, der er har haft svaert ved at fa gko-
nomien til at haange sammen rammes hardkt. Julen fales ekstra dyr og
julehjaelpen er derfor helt uundvaerlig for at kan klare sig igennem hgj-
tiden. | alt har 22.458 familier modtaget Rade Kors' julehjaelp i 2024.

Restaurant Frederikshgj donerer i samarbejde med Rade Kors
Martinsen statter igen i ar Restaurant Frederikshgjs julehjaalp til socialt
udsatte familier. | ar udvides initiativet i sasmarbejde med Rade Kors for
at na endnu flere. Trods en forestaende renovering fastholder Michelin-
kokken Wassim Hallal sit engagement, og med bidrag fra sponsorer
som os sikres julehjzelp til 1.000 familier.

Julen er en svaer tid for mange, og projektet giver en handsraekning til
dem, der har faerre ressourcer. Med Rade Kors' erfaring og Frederikshgjs
staerke netvaerk bliver hjzelpen fordelt lokalt til de familier, der har aller-
mest brug for den.
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Forebyggelse af gkonomisk
kriminalitet og hvidvask

Som offentlighedens tillidsrepraesentant og betroet
tredjepart er det vores ansvar at sikre, at de finan-
sielle oplysninger, virksomheder og organisationer
praesenterer i deres arsregnskaber, er retvisende og
trovaerdige. Gennem denne indsats bidrager vi aktivt
til bekeempelsen af hvidvask og gkonomisk krimina-
litet. Selvom teknologi spiller en stadig starre rolle
med kontorrobotter, Al og RPA, er det fortsat vores
medarbejdere i Martinsen, der gar en afggrende
forskel.

...en naturlig del
af vores samfunds-
maessige forpligtelse

For at understgtte dette ansvar uddanner og traener
vi lgbende vores medarbejdere. Det sikrer, at de
besidder de rette kompetencer og den ngdvendige

viden til at bekeempe hvidvask og skonomisk kri-
minalitet i sma og mellemstore virksomheder. Vi er
bevidste om det ansvar, vi er palagt gennem lovgiv-
ningen, men vi ser det ogsa som en naturlig del af
vores samfundsmaassige forpligtelse.

Derfor har vi i 2024 etableret et nyt compliance-
team, som centralt varetager og styrer processen
for kundeaccept og risikovurdering. Dette team sik-
rer kvalitet og compliance inden for hvidvask. Vi har
investeret betydeligt i at styrke denne funktion, der i
dag bestar af en leder og tre fuldtidsmedarbejdere.

Staerk compliancekultur

og etisk forretningsfarelse

Vores medarbejdere spiller en ngglerolle i bekaem-
pelsen af hvidvask og gkonomisk kriminalitet. Derfor
arbejder vi malrettet p3a at skabe de bedste forud-
satninger for, at de kan lgfte dette ansvar.

Compliance er ikke blot en proces — det er en inte-

greret del af vores DNA og kultur, hvor vi har klare
forventninger til den enkelte medarbejders adfaerd
og til hinanden.

Databeskyttelse og risikostyring

i en kompleks verden

Med en stadig stigende cybertrussel i en kompleks
verden er det afggrende, at vi beskytter vores it-
infrastruktur samt vores kunders og medarbejderes
data. Vi har derfor investeret i vores cybersikkerhed.

Phishingangreb er en af de starste trusler mod
cybersikkerheden, og derfor har vi intensiveret vores
medarbejdertraening inden for cyberawareness. Vi
ser allerede en gget opmaerksomhed pa mistaenke-
lige mails og eksterne links, men det kraever konti-
nuerlig traening at opretholde en hgj sikkerheds-
standard. Gennem opmaerksomhed og kontinuerlig
uddannelse kan vi sikre, at vores kunders og samar-
bejdspartneres data forbliver beskyttede og ikke en-
der i de forkerte haender.
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Anvendt
regnskabspraksis

Arsrapporten for Martinsen Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor
klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med,
at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopge-
relsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som falge af aendrede regnskabs-
maassige skan af belab, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgarelsen. Aktiver indregnes |
balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets
vaardi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i
balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil fraga virksomheden, og forpligtel-
sens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved finansielle aktiver og forpligtelser males til amor-
tiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amoriseret kostpris op-
ggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samit tillaeg / fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst
over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.
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Ved indregning og maling tages hensyn til forudsige-
lige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede
pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til trans-
aktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for
sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes
vaardireguleringerne direkte p3 egenkapitalen i en
dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster

| fremmed valuta, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i sene-
ste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024
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Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indreg-
ning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen
efter produktionskriteriet. | overensstemmelse med
produktionskriteriet er igangvaerende arbejder ind-
taegtsfart i takt med arbejdets udfarelse. Netto-
omsaetningen omfatter sdledes vaardien af arets
leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med
fradrag af moms og afgifter og prisnedslag, der er
direkte forbundet med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af
sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, samt modtagne
lenrefusioner og kantineindtaegter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger
til salg, reklame, administration, lokaler, tab p3
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager,
inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens
medarbejdere. Vederlag og overskudsandel til kapital-
partnere indgar under personaleomkostninger.

Pensioner

Virksomheden har indgdet pensionsaftaler med

en del af virksomhedens ansatte. Forpligtelser ved-
rgrende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor
virksomheden lgbende indbetaler faste pensions-
bidrag til uafhaengige pensionsselskaber, indregnes
| resultatopgarelsen i den periode, de optjenes, og
skyldige indbetalinger indregnes i balancen under
anden geeld. Virksomheden har ingen forpligtelse
til at indbetale yderligere bidrag.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og ned-

skrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes
| resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og
-omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-

gevinster, geeld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Partnerselskabet er ikke et selvstzendigt skatte-
subjekt, hvorfor det ikke indregnes skatter.
Resultatet beskattes i stedet hos selskabets
kapitalejere.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives

over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaeg-
ges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de
enkelte forretningsomrader.

Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden,
der er fastlagt til 20 ar. Afskrivningsperioden er fast-
sat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalings-
periode samt branchemaessige forhold under hen-
synstagen til de forventede fremtidige indtaegter fra
den aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes

pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige
vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en aendring | regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate be-
standdele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den
enkelte bestanddel udgar en vaesentlig del af den
samlede kostpris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret p3a
folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-

tider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anlaag, driftsmateriel 3-10 ar 0%
og inventar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar
indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopgarelsen. Fortjeneste eller tab ved
afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares
som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaassige vaerdi
pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes

| resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller
andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassi-

fikation og indregning af leasingkontrakter valgt I1AS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegs-
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aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), males ved farste indregning i balancen til
laveste vaerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

VVed beregning af nutidsvaerdien anvendes leasing-
aftalens interne rentefod eller alternativt virksom-
hedens [anerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsva-
rende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes
i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid
| resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operati-
onel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opgarelsen over kontraktens lgbetid.

Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende opera-
tionelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under
eventualposter

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024

ESG-rapport

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle
som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af
kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopenge-
strgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar
betingelsen for nedskrivningen ikke laangere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle
anlaagsaktiver

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgares
af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med
henblik pa at imadega forventede tab. Virksom-
heden har valgt at anvende IAS 39 som fortolk-
ningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af
finansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal fore-
tages nedskrivning til imadegadelse af tab, hvor der
vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgode-
havender er veaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p3d, at et individuelt tilgodehavende
er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en
objektiv indikation pa vaerdiforringelse p3a individuelt

niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv
indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering
i overensstemmelse med selskabets kreditrisiko-
styringspolitik.

De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer,
er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
Nedskrivninger opgagres som forskellen mellem den
regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme,
herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes
den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning males
til salgsvaerdien af det udfarte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden pa ba-
lancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelses-
graden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger
pa det enkelte igangvaarende arbejde.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balan-
cen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Nettoaktiver udgagres af summen af de igangvaeren-
de arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfarte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser
udgares af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og
opnadelse af kontrakter indregnes i resultatopgarel-
sen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under
aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i penge-
institutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Overkurs ved emission
Overkurs emission omfatter belgb, der er indbetalt

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024
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som overkurs i henhold til tegning af kapitalandele.
Ombkostninger ved en gennemfgart emission fradra-
ges i overkursbelgbet.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som
en saerskilt post under egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lan-
optagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende
perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede
veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgarelsen over lane-
perioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til
leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestramsopgarelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets penge-
stremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og
likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder
vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet.

| pengestrgmsopggarelsen indregnes pengestrgmme
vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte
virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som
selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter og sendring i driftskapital.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med kgb og salg af virksom-

heder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle,

materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter
aendringer i starrelse eller sammensaetning af
selskabets selskabskapital og omkostninger for-
bundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende geeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kort-
fristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici
for veerdiaendringer.
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Arsrapporten for Martinsen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar
og afleegges | danske kroner.
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RESUltatopgﬂrEI.se 1. januar - 31. december 2024

Note

3

Nettoomsaetning
Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Arets resultat

2024 2023
285.155.998 253.108.678
4.488.832 4.976.372
-63.958.266 -53.278.396
225.686.564 204.806.654
-208.056.444 -186.935.794
-12.086.965 -10.524.562
5.543.155 7.346.298
1.277.752 /73115
-1.866.137 -2.581.980
4.954.770 4.837.433
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Ba la n Ce 31. december 2024

Note

Aktiver

Anlaegsaktiver
Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt

Deposita
Finansielle anlaagsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024
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2024 2023
78.948.393 70.782.647
78.948.393 70.782.647
11.088.158 9.103.624
11.088.158 9.103.624
3.218.576 3.385.755
3.218.576 3.385.755
93.255.127 83.272.026
59.004.788 57.290.362
28.609.134 20.814.416
1.496.543 198.589
5.241.842 4512172
94.352.307 82.815.539
365.061 232.424
94.717.368 83.047.963
187.972.495 166.319.989

Note

10

1
11
12

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Gaeldsforpligtelser
Anden gaeld
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gaeld

Gaeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger vedragrende
igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt
Efterfolgende begivenheder

Eventualposter
Nzertstaende parter

2024 2023
5.869.050 5.664.800
50.694.797 44.694.565
4954770 4.837.433
61.518.617 55.196.798
28.118.652 28.840.000
23.118.652 28.840.000
4.760.000 5.120.000
21.035.093 7.248.185
3.976.25]1 3.718.718
7.495.250 /7.767.513
61.068.632 58.428.775
98.335.226 382.283.191
126.453.878 111.123.191
187.972.495 166.319.989
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2023
Kontant kapitalforhgjelse
Arets overkurs ved emission
Overfart til overfart resultat

Udloddet udbytte
Arets overfarte overskud eller underskud

Egenkapital 1. januar 2024

Kontant kapitalforhgjelse

Arets overkurs ved emission

Overfart til overfart resultat

Udloddet udbytte

Arets overfarte overskud eller underskud

Virksomheds- Overkurs Overfart Foresldet udbytte | alt
kapital ved emission resultat for regnskabsaret

5.419.700 O 38.582.247 5.003.301 49.005.248

245.100 O O O 245.100

O -6.112.318 6.112.318 O O

O 6.112.318 O O 6.112.318

O O O -5.003.301 -5.003.301

o) (o) (o) 4.837.433 4.837.433

5.664.800 O 44.694.565 4.837.433 55.196.798

204.250 O O O 204.250

O -6.000.232 6.000.232 O O

O 6.000.232 O O 6.000.232

O O O -4.837.433 -4.837.433

o) 0] o) 4.954.770 4.954.770

5.869.050 (0 50.694.797 4.954.770 61.518.617
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Pe nges trﬂm SO pgﬂ re lse 1. januar - 31. december 2024

Note

13

14

Ledelsesberetning

Arets resultat
Reguleringer

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024

fEndring i driftskapital
Pengestramme fra drift far finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anlaagsaktiver

Salg af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kab af finalsielle anlaegsaktiver

Salg af finalsielle anlaegsaktiver

Pengestrsmme fra investeringsaktivitet

ESG-rapport

2024 2023
4954.770 4.837.433
12.246.445 12.433.696
-8.911.642 697.229
8.289.573 17.968.358
1.277.752 /73.115
-1.866.137 -2.581.980
7.701.188 15.459.493
-16.269.019 -1.045.173
O 115.253
-5.549.32] -6.343.885
10.000 101.260
-52.821 -456.498
220.000 O
-21.641.161 -7.629.043

Note

Afdrag pa langfristet gaeld

Indskud ved kapitalforhgjelse

Betalt udbytte

fEndring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

FAndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider
Likvide beholdninger
Likvider ultimo

2024 2023
-1.081.348 -5.243.882
6.204.482 6.357.418
-4.837.433 -5.003.301
13.786.909 -3.828.781
14.072.610 -7.718.486
132.637 -111.964
232.424 120.460
365.061 232.424
365.061 232.424
365.061 232.424




Pategninger

Ledelsesberetning Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024

Noter

Note

1

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruf-
fet begivenheder, der vil kunne forrykke selska-
bets finansielle stilling vaesentligt.

Personaleomkostninger

Lanninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98B,
stk. 3 er der ikke oplyst om ledelsesvederlag,
da direktionen bestar af én direktar. Der er ikke
udbetalt ledelsesvederlag til bestyrelsen.

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret

Disponeret i alt

ESG-rapport
2024 2023
195.169.710 173.905.562
12.063.279 11.287.090
823.455 1.743.142
208.056.444 186.935.794
271 246
4954770 4.837.433
4.954.770 4.837.433

Note

4  Goodwill
Kostpris primo
Tilgang i arets lab
Afgang i drets lgb
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

3112 2024 31/12 2023
156.352.882 155.422.962
16.269.019 1.045.173

O -115.253
172.621.901 156.352.882
-85.570.235 -/7.745.815
-8.103.273 -1.824.420
-93.673.508 -85.570.235
78.948.393 70.782.647
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Noter

Note

5

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets lab

Afgang i drets lgb

Kostpris ultimo

Afskrivninger primo
Arets af-/nedskrivninger
Af-/nedskrivninger, afhaendede aktiver

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Deposita

Kostpris primo
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

ESG-rapport
31/12 2024 31/12 2023
25.068.258 18.924.373
5.549.321 6.343.885
-1.287.416 -200.000
29.330.163 25.068.258
-15.964.634 -13.962.963
-3.564.787 -2.201.671
1.287.416 200.000
-18.242.005 -15.964.634
11.088.158 9.103.624
3.385.755 2.929.257
52.821 456.498
-220.000 O
3.218.576 3.385.755
3.218.576 3.385.755

Note

-

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangvaerende arbejde

Aconto faktureringer

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver)

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
(modtagne forudbetalinger)

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte huslejer
Forudbetalte omkostninger i gvrigt

Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen bestar af nom. kr. 5.719.050 A-aktier og nom. kr. 150.000
B-aktier. Alle aktier er af multipla af kr. 50. Der er i regnskabsaret tegnet 4.085

A-aktier med en padlydende vaardi pa 204.250 kr.

3112 2024 31/12 2024
43.952.843 34.870.860
-19.319.960 -17.775.162
24.632.883 17.095.698
28.609.134 20.814.416
-3.976.25] -3.718.718
24.632.883 17.095.698
869.926 1.254.835
4.371.916 3.257.337
5.241.842 4.512.172

B-aktiekapitalen har karakter af praeferenceaktier og modtager et pa forhand
fastsat udbytte svarende til 30% af den nominelle kapitalvaerdi. B-aktier giver

ingen stemmeret pa generalforsamlingen.
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Note

10
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Ledelsesberetning Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024 ESG-rapport
31/12 2024 31/12 2023
Anden gaeld
Anden geaeld i alt 32.878.652 33.960.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -4.760.000 -5.120.000
28.118.652 28.840.000
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar /.720.000 11.740.000

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Der er af tredjemand stillet betalingsgarantier pa 419 t.kr. vedrarende lejemal.

Der er indgaet lejekontrakter om leje af kontorer. Lejekontrakterne har en
uopsigelighedsperiode pa mellem 6 og 106 maneder. Den samlede leje-
forpligtelse udgar pr. 31. december 2024 14.917 t. kr. Der er herudover
indgdet operationelle leasingaftaler med en samilet lejeforpligtelse pa 1.622 t.kr.

Selskabet har etableret fzellesregistrering vedrgrende moms med:
Martinsen Holding Vejle Statsautoriseret Revisions Anpartsselskab,
CVR nr. 26 3710 O7.

Selskaber i feellesregistreringen haefter ubegraenset og solidarisk for den
samlede skyldige moms.

Den samlede skyldige moms i feellesregistreringen udgar 6.678 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af moms vil kunne medfare, at selskabets
haeftelse udgar et andet belgb.

Note

12

13

14

Nzertstaende parter
Transaktioner

Martinsen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab's naertstdende parter omfatter

selskabets bestyrelse og direktion

Selskabet har ikke haft transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. | overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98C, stk. 6

oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markeds-

maessige vilkar.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver

Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

FEndring i driftskapital
fEndring i tilgodehavender
fEndring i leverandgrgzeld og anden gzeld

31/12 2024 31/12 2023
11.668.060 10.026.091
-10.000 -101.260
-1.277.752 -/3.115
1.866.137 2.581.980
12.246.445 12.433.696
2024 2023
-11.536.769 -4.96/7.484
2.625.127 5.664.713
-8.911.642 697.229
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Generelle
oplysninger

Selskabet

Selskabets
juridiske form

NACE kode
Balancesum
Omsaetning
Antal ansatte

Adresser

Martinsen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 2
6000 Kolding

Telefon: /75821055
Hjemmeside: www.martinsen.dk

CVR-nr.: 32 2852 01

Kommanditaktieselskab / Partnerselskab

692000 - bogfaring og revision; skatteradgivning

187.972 t.kr.

285.156 t.kr.

314

Aarhus Esbjerg

Grindsted Kolding
Kgbenhavn  Odder
Skjern Tarring
Vejen Vejle
@stbirk
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ESG-rapport

Martinsen - vi forbinder

tal og mennesker

| Martinsen har vi i snart 85 ar vaeret en betroet
radgiver for danske virksomheder. Siden 1940 har vi
bygget vores forretning pa ordentlighed, faglighed

og naerhed - vaerdier, der stadig praeger den made,

vi arbejder pa i dag. Med 314 medarbejdere fordelt
pa 11 kontorer i Jylland og i Kabenhavn hjaalper vi
virksomheder med at navigere i et stadigt mere kom-
plekst forretningslandskab.

Vi er mere end tal og regnskaber - vi er radgivere,
der gor en forskel. Hos Martinsen tror vi p3, at god
radgivning kraaver naervaer og indsigt i vores kunders
hverdag. Vi er nemme at fa fat i, svarer hurtigt og
prioriterer den personlige relation. Den, du taler med,
er ogsa den, der udfarer arbejdet for dig.

Hos Martinsen tror vi p3, at noget sa gammeldags
som ordentlighed er vigtigere end nogensinde. Vi ved,
at tillid ikke kan tages for givet — den skal opbygges
gennem aerlighed, ordholdenhed og ved altid at saette
vores kunders behov i centrum.

Vi er bevidste om, at virksomheder i dag ikke kun
males pa deres gkonomiske resultater, men ogsa pa,

hvordan de handterer de bredere samfundsmaessige
udfordringer. VVores kunder efterspgrger i stigende
grad radgivning om, hvordan de kan drive deres for-
retning ansvarligt, og vi gnsker at vaere deres naturlige
sparringspartner i den proces. Derfor har vi i 2024
valgt at tage et aktivt skridt i den retning ved at
opkgbe majoriteten i konsulentvirksomheden Sustain-
Business, som er specialiseret i ESG-radgivning. Med
opkabet styrker vi vores kompetencer og radgivning
inden for omrader, der bliver stadig vigtigere for virk-
somheder, investorer og samfundet som helhed.

\/i er mere end
tal og regnskaber

Det er en naturlig forleengelse af vores grundlaeggende
vaerdier og vores gnske om at hjaelpe virksomheder
med at skabe langsigtet vaerdi — ikke kun for deres
egen forretning, men ogsa for de mennesker og
omgivelser, de pavirker.
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ESG-rapport

Grundlag for udarbejdelsen

Denne ESG-rapport er blevet til i forbindelse med et
lzengere strategiforlgb, som vi har arbejdet pa siden
juni 2024. Flere af vores medarbejdere har vaeret
involveret i processen, og det har veeret en spaen-
dende rejse for os som virksomhed. Vores mal har
vaaret at forsta de pavirkninger, risici og muligheder,
vi star overfor i vores hverdag som virksomhed.

Det har givet os en dybere indsigt i, hvordan vores
arbejde bade pavirker verden omkring os og hvordan
vi kan gare en positiv forskel. Det er ikke kun en
proces for at rapportere, men en vigtig mulighed
for at forbedre vores made at drive forretning pa

og forbedre vores praksisser i fremtiden.

Selvom vi endnu ikke er forpligtet til at rapportere
om vores ESG-indsatser pa grund af vores starrelse,
faler vi, at det er vigtigt at holde os informerede og
opdaterede som virksomhed. Vi har derfor valgt at
udarbejde en ESG-rapport med inspiration fra VS-
ME-standarden (Voluntary Reporting Standard for
SMEs), herunder basismodulet, men ogsa elemen-
ter fra Narrative PAT-modulet. Dette giver os mulig-

hed for at skabe et mere nuanceret billede af vores
aktiviteter og samitidig sikre, at vi er pa rette vej.

Lovgivning er opdateret |
2025

Vi er opmaerksomme p3a, at VSME-standarden er
blevet opdateret fra 2025, hvilket betyder, at stan-
darden fremover vil inkludere bade et Basic- og et
Comprehensive-modul, der erstatter det tidligere
Narrative PAT-modul. Da vi startede vores proces i
juni 2024 var det med inspiration i den gaeldende
VVSME-standard pa det tidspunkt. Fra 2025 og frem
vil vi anvende den opdaterede standard som inspira-
tion for vores rapportering.

Fra 2025 og frem vil vi anvende den opdaterede
lovgivning som fundament for vores rapportering og
sikre, at vi lever op til de nye krav bade hvad angar
indhold og omfang.

Derudover har vi udarbejdet en dobbeltvaesentlig-
hedsanalyse, selvom vi ikke er underlagt CSRD
grundet vores stgrrelse. Denne tilgang giver os
mulighed for at optimere vores interne processer,
samtidig med at vi sikrer, at vi er forberedte pa at
imgdekomme de krav, der falger med den kommen-
de lovgivning.

Ved at arbejde med dobbeltvaesentlighed far vi
praktisk erfaring, som vi kan bruge til at give vores
kunder bedre og mere informerede rad. Efter opka-
bet af SustainBusiness, et konsulentfirma med eks-
pertise i ESG-radgivning, har det vaeret et naturligt
skridt for os at implementere de samme standarder
internt, far vi tilbyder dem til vores kunder. P3a den
made kan vi bade sikre, at vores egen virksomhed
er i overensstemmelse med de bedste praksisser,
og samtidig understgtte vores kunders arbejde med
ESG.

ESG-rapporten tager udgangspunkt i regnskabsaret
2024 og udkommer samtidig med vores arsrapport.
Vi har udarbejdet rapporten pa individuel basis, sale-
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des den kun indeholder vores virksomheds oplysnin-
ger. Da dette er vores fgrste ESG-rapport, fungerer
den som en baseline for vores fremtidige indsatser.
Rapporten giver os nu et bedre overblik over de
aktiviteter, vi kan forbedre, samt de omrader, hvor
vi kan skabe starst veerdi og udvikling fremadrettet.

\ores rolle | sasmfundet

Vi bygger vores forretningsmodel pa en staerk fag-
lighed og et teet samarbejde med vores kunder. Vi
tilbyder en bred vifte af ydelser - fra grundlzeggen-
de revision, regnskab til radgivning omkring skat,
selskabsstruktur og konstruktioner, ejer- og genera-
tionsskifte. For os handler det ikke kun om at leve-
re standardlgsninger. Vi tager os tid til at forsta de
unikke udfordringer, hver opgave rummer, og arbej-
der taet sammen for at skabe skraeddersyede lgsnin-
ger, der passer til de behov, vi mgder.

\ores team er vores starste styrke. Vi arbejder med
de nyeste teknologiske vaerktgjer og sikrer, at vores
radgivning og lgsninger er bade innovative og effek-
tive. Vi har ogsa investeret i at opkvalificere vores

nuvaerende revisorer, sa de er i stand til at handtere

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024

ESG-rapport

ESG-relaterede problemstillinger og hjaelpe vores
kunder med at navigere i de krav, der stilles pa dette
omrade.

Som en del af denne udvikling spiller vi en central
rolle i at levere erklaeringer pa baeredygtigheds-
rapportering, hvilket skaber gget transparens og
troveerdighed for vores kunders rapportering. Med
de nye lovgivningskrav, herunder CSRD, forventes
der i stigende grad eksterne erklaeringer pa ikke-
finansielle oplysninger, og vi har derfor styrket vores
kompetencer for at kunne tilbyde denne service.

\Vores ansvar | samfundet

Som revisorer spiller vi en afggrende rolle i at skabe
tillid mellem virksomheder, investorer, myndigheder
og samfundet som helhed. Vores arbejde handler
ikke blot om at sikre, at finansielle og ikke-finansielle
oplysninger er korrekte og palidelige, men ogsa om
at fungere som en vvildig kontrolinstans, der bidrager
til gennemsigtighed og ansvarlighed i erhvervslivet.
Som offentlighedens tillidsrepraesentanter har vi et
ansvar for at udfgre vores erklaeringsopgaver med
den hgjeste grad af integritet, objektivitet og profes-

sionalisme. Det betyder, at vi altid arbejder ud fra
gaeldende lovgivning, standarder og etiske principper
for at sikre, at vores konklusioner er troveerdige og
velbegrundede. Vores uvafhaengighed er afggrende
for, at samfundet kan have tillid til de oplysninger,
virksomheder offentliggar — uanset om det drejer sig
om finansielle regnskaber, baeredygtighedsrapporte-
ring eller andre erklaeringsopgaver.

\Vores team
er vores
starste styrke

| takt med at virksomheder mgdes med stigende
krav om ansvarlighed og dokumentation, bliver vores
rolle som tillidsrepraesentanter kun mere central.
Vores arbejde bidrager til at skabe et staerkere og
mere gennemsigtigt erhvervsmiljg, hvor interessenter
kan traeffe beslutninger pa et informeret grundlag.
Forretningsmaessigt har ovenstaende lovgivnings-
aendringer skabt et gget behov for investering i med-
arbejdernes kompetencer, teknologi og processer, sa
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vi kan levere en helhedsorienteret service til vores
kunder. Samtidig abner de nye krav op for vaakst-
muligheder, hvor vi kan hjaelpe virksomheder med
at forsta og opfylde de komplekse regulatoriske krav,
der geelder for bade finansiel og ikke-finansiel
rapportering.

\ores kunder og indtaegter

Vores kunder spaander vidt - fra sma og mellemstore
virksomheder til foreninger og fonde. Det er netop
den variation, der gar vores arbejde bade spaesn-
dende og meningsfuldt. Uanset starrelse og sektor
straeber vi efter at vaere den betroede partner, som
vores kunder kan stole pa, nar de star overfor bade
store beslutninger og daglige udfordringer.

Vores indtaegter stammer primaert fra revisions-
honorarer og radgivningstjenester, herunder skatte-
radgivning og risikostyring. VVores omkostninger gar
primaert til lanninger, uddannelse af medarbejdere,
investering i teknologi og it-systemer samt driften af
vores kontorer og markedsfaringsaktiviteter.
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Naggleinteressenter

\ores arbejde er bygget pa et tzet samarbejde med

tre centrale interessenter: vores kunder, vores med-

arbejdere og vores ngglepartnere. Vi ved, at det er
disse relationer, der driver os fremad og skaber de

resultater, vi straeber efter. For os er det ikke kun

forretning — det er samarbejde, tillid og gensidig

respekt, der skaber grundlaget for vores succes.

= Kunder: Som revisionsfirma er vi dybt engageret
| at opbygge langvarige relationer med vores
kunder, og mange har vaeret hos os i mange ar
— nogle kan slet ikke forestille sig at have en
anden revisor. Denne tillid og loyalitet er noget,
vi vaerner om, og det er kun muligt, fordi vi konti-
nuerligt leverer pa et hgijt fagligt niveau. Gennem

res virksomhed, og vi er stolte af at have et team
med stor erfaring og lang loyalitet. Mange af vo-
res medarbejdere har vaeret en del af Martinsen i
mange ar, og flere har fejret 25-30 ars jubilaeer.
Denne lange erfaring betyder, at vi har opbygget
en kultur, hvor viden og faglig dygtighed overgar

arene har vi opbygget et solidt fundament af tillid
som vi hele tiden arbejder pa at styrke.
= Medarbejdere: VVores medarbejdere er hjertet i vo-

til neeste generation af revisorer og radgivere, hvil-
ket skaber stabilitet og kontinuitet.

= Ngglepartnere: Vi ved, at vi ikke kan skabe vaer-
di alene. Derfor er vi en del af et staerkt netvaark
af naglepartnere, herunder RGD, PrimeGlobal og
ReviTax, som giver os adgang til den nyeste viden
og internationale perspektiver.

Gennem samarbejde med regulatoriske myndig-
heder, professionelle organisationer, teknologile-
verandgrer og uddannelsesinstitutioner sikrer vi,

at vi altid har adgang til specialistviden, globale
ressourcer og er pa forkant med udviklingen i vo-
res branche. VVores partnerskaber styrker vores
faglighed og giver os de bedste forudsaetninger for
at levere kvalitet og indsigt til vores kunder.

Vi tror p3, at vores kunder, medarbejdere og nggle-
partnere er fundamentet for vores fortsatte vaekst og
succes. Gennem staerke og meningsfulde relationer
kan vi sikre, at vi fortsat leverer palidelige, vaerdi-
fulde og skraeddersyede lgsninger til vores kunder
og skaber et arbejdsmiljg, hvor alle trives og vokser
sammen med os.

Ansvaret for vores
ESG-indsats

For at sikre, at vores ESG-indsats er bade malrettet
og effektiv, har vi samlet et staerkt team, der tager

ansvar for vores arbejde med baeredygtighed og de

udfordringer, der fglger med.

Teamet bliver ledet af vores gkonomi- og admini-
strationschef, René Arpe, og bestar af engagerede
kolleger fra hele virksomheden - blandt andet fra IT,
Marketing & Kommunikation og HR. Vi har ogsa en
baeredygtighedsrevisor med pa holdet, sa vi altid har
den ngdvendige faglige viden tilgaengelig.

...tillid og loyalitet
er noget,
Vi veerner om

Vores adm. direktar, René K. E. Sgrensen, er ogsa
taet involveret, da ESG er en central del af vores
strategi og forretning. Desuden har vi et advisory bo-
ard bestdende af medlemmer fra SustainBusiness,
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som bidrager med deres dybe indsigt i trends og
initiativer inden for baeredygtighed. Dette sikrer, at
vi lobende far faglig sparring og kan tilpasse vores
strategi i takt med udviklingen pa omradet.

\/ores dobbeltvaesentlig-
hedsanalyse

| taet samarbejde med SustainBusiness har vi ud-
arbejdet dobbeltvaesentlighedsanalysen gennem

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024

ESG-rapport

De involverede i ESG-rapporten

flere workshops, hvor vores fgrnaevnte baeredygtig-
hedsteam har vaeret involveret. Analysen har givet
0s indsigt i, hvordan vores beslutninger og operatio-
ner kan have konsekvenser for bade vores gkonomi-
ske resultater og for samfundet og miljget. Derud-
over har vi undersggt de eksterne faktorer, der kan
pavirke os, sasom regulering, markedstrends og
aendringer i samfundets forventninger.

For os har denne analyse vaeret en vigtig made at
fa indsigt i, hvilke emner der er mest relevante at
arbejde med, bade internt og eksternt. Den hjzelper

0os med at prioritere de omrader, hvor vi kan skabe
starst veerdi og samtidig tage ansvar for de risici og
muligheder, vi star overfor i vores drift.

Derudover har vi faet et indgaende kendskab til en
proces, som mange af vores kunder ogsa gennem-
gar. Dette giver os ikke kun en bedre forstaelse af
deres udfordringer og behov, men ogsa mulighed
for at tilbyde mere kvalificeret radgivning, nar vi
hjeelper dem med at navigere i deres egne analyser
og strategiske beslutninger.

René K. E. Sgrensen Anders Bak
adm. direkter IT-chef

Charlotte Mglgaard Hansen
HR-chef kommunikations- og marketingchef

Mette Hindkjzer Vang

i
-
3

|

Michael Jessen René Arpe

faglig ansvarlig partner gkonomichef
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Miljgmaessige faktorer (E)

Plan for GHG-emissioner fra kontorer
Plan for transportemissioner

Plan for indkgbspolitik

Plan for ressourceforbrug af papir

Tidshorisont Sociale forhold (s)

IRO’er* i strategiarbejdet: prioritering og implementering

Tidshorisont

Ledelsesmaessige forhold (G)

1ar Fysiske belastninger i arbejdsmiljget 1-3 ar Datasikkerhed
13r Psykiske belastninger i arbejdsmiljget 1-3 ar Samarbejdspolitik

1-3 ar Kensdiversitet 1-3 ar Korruption og bestikkelsespraksisser
13ar Onboardingprocesser 1-3 ar

Politik mht. ESG-rapport erklaeringer
Kvalitetssikring

* |IRO = impacts, risks, opportunity

Tidshorisont
1-3 ar

1-3 ar

1-3 ar

13ar

1-3 ar

A
)

\Vores strategi for baeredygtighed

Som en del af vores strategiske arbejde har vi iden-
tificeret en raekke IRO'er (impacts, risks og opportu-
nities), som vi har prioriteret efter betydning. Vi har
udarbejdet en tidsplan for, hvornar de skal adresse-
res, og opdelt dem i kortsigtede (1 ar), mellemsigte-
de (1-3 ar) og langsigtede (3-5 ar) tidshorisonter.

Vi har fokuseret pa de mest vaesentlige IRO'er i
rapporten, og derfor er ikke alle identificerede pro-
blemstillinger inkluderet. Pa naeste side er der en
oversigt over de vaesentligste arbejdsomrader, som
IRO'erne har synliggjort i vores strategiske arbejde.

-

Pa baggrund af disse identificerede problemstillin-
ger har vi desuden udviklet politikker, praksisser og
initiativer, der vil guide vores fremtidige arbejde. De
mest kritiske omrader behandles under E, S og G.

-
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| vores matrix til hgjre far du et overblik over de fak-
torer, der er vaesentlige for os, opdelt i fire kategorier:

= Finansielle faktorer

= Pavirkningsfaktorer

= Dobbeltvaesentlige faktorer
= |kke vaesentlige faktorer

Denne opdeling giver et klart billede af, hvilke om-
rader vi fokuserer pa, og hjaelper os med at prioritere
de mest relevante faktorer for vores forretning.

VVaesentlighedsmatrixen har spillet en afggrende rolle
| udformningen af vores strategi og fungerer som

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024

ESG-rapport

fundamentet for hele vores ESG-rapport.

Den giver os vaerdifuld indsigt i, hvor vi bedst kan
rette vores strategiske fokus, sa vi bade kan adresse-
re de risici, vi mgder, og udnytte de muligheder, der
er mest relevante for vores virksomhed.

| de naeste afsnit har vi opdelt vores faktorer |
Environmental (E), Social (S) og Governance (G).
Her gennemgar vi de udfordringer, risici og mulig-
heder, som vi har identificeret gennem vores
dobbeltvaesentlighedsanalyse.

Dobbeltvaesentlighedsanalyse

af ESRS emner

Pavirkningsfaktorer

El: Klimaforandringer

E3: Vand VVandforbrug
S1: Egen arbejdsstyrke Arbejdstid

Vold og chikane Ligestilling
S2: Arbejdere i vaerdikaaden Barne- og tvangsarbejde
G1: Forretningsadfaerd Korruption og bestikkelse

@ sociale forhold (S)

‘ Ledelsesmaassige forhold (G)

Dobbeltvaesentlige faktorer

E1: Klimaforandringer Klimatilpasning

S1: Egen arbejdsstyrke Sundhed og sikkerhed
Work-life-balance Treening og uddannelse

S4: Slutbrugere Datasikkerhed

Adgang til kvalitetsinformation

. Miljgmaessige faktorer (E)

Ikke vaesentlige faktorer

E2: Forurening
E4: Biodiversitet
S3: Lokalsamfund

Finansielle faktorer:

E5: Cirkulzer gkonomi Ressourceforbrug
S1: Egen arbejdsstyrke
G1: Forretningsadfaerd Enhedsspecifik
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Miljgmaessige

faktorer

Effektiv ressource-
udnyttelse i vores arbejde

Et revisionsfirmas miljgaftryk er maske ikke det mest
igjinefaldende, men vi er fuldt bevidste om, at vores
aktiviteter har en pavirkning. VVores daglige drift kraever
energi til kontorer, transport til mader og konferencer
samt brug af IT-udstyr, som alt sasmmen efterlader

et aftryk. Derfor arbejder vi lgbende p3a at reducere
vores ressourceforbrug, optimere vores lgsninger og
traeffe beslutninger, der mindsker vores pavirkning,
uden at g3 pa kompromis med kvaliteten af vores
arbejde.

Vi har 11 forskellige kontorer, som hver isaer har deres
egne udfordringer og muligheder, nar det kommer til

energiforbrug og effektivisering. Nogle af vores konto-
rer er i aldre bygninger, hvor vi ser p3, hvordan vi kan
forbedre isolering og opvarmning, mens andre er nyere

(E)

og allerede har mere energieffektive lgsninger. Vi
investerer lgbende i granne certificeringer og imple-
menterer forskellige initiativer for at optimere vores
el- og varmeforbrug. Dette inkluderer intelligent klima-
styring samt en malrettet indsats for at anvende
strgm fra vedvarende energikilder, hvor det er muligt.
Transport er en anden faktor. Vi besgger ofte kunder,
deltager i mgder og konferencer, og med kontorer
fordelt over hele landet er rejseaktivitet en del af
vores hverdag. Vi arbejder derfor pa at planlaegge
vores ture mere effektivt, holde flere mgder online og
veelge transportformer, der har mindst mulig pavirk-
ning. Derudover opfordrer vi vores medarbejdere til
samkarsel, nar det er muligt. Nar vi har brug for
overnatning, forsgger vi ligeledes at veelge hoteller,
der er certificeret med Green Key.

IT-udstyr og hardware er ogsa en vaesentlig del af
vores arbejde, og vi er opmaerksomme pa den pavirk-
ning, det har. Vi forsgger at forlaange levetiden pa
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vores udstyr, sikre korrekt genanvendelse og vaelger
mere energieffektive lgsninger, nar vi investerer i nyt.

Selvom vores direkte aftryk er begraenset, har vi en
vigtig rolle i at hjaelpe vores kunder med at skabe
overblik over deres egne miljgpavirkninger. Med vores
brede kontaktflade har vi et szerligt ansvar for at vise,
at vi treeffer gennemtaenkte og ansvarlige valg i vores
egen drift.

Energi og CO,-udledning

Dette ars klimaregnskab vil fungere som vores base-
line — et vigtigt referencepunkt, der hjaelper os med at
forsta, hvor vi star, og hvor vi har de bedste mulighe-
der for at optimere. Klimaregnskabet er udarbejdet |
samarbejde med ekstern partner og er udfart i
henhold til GHG-protokollen, hvilket sikrer en struk-
tureret og anerkendt metode til opggrelse af vores
CO,-udledning.

Vi har s3 vidt muligt opgjort vores scope 1 og 2 ud fra
maengdebaseret data, hvor vi har haft adgang til kon-
krete tal. Hvor det ikke har vaeret muligt, har vi brugt
en omkostningsbaseret metode. Vi arbejder aktivt pa
at forbedre vores dataindsamling, sa vi naeste ar kan

fa et endnu mere praacist billede af vores klimaaftryk.

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024
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El og varmeforbrug

Vores el- og varmeforbrug stammer udelukkende fra
vores kontorer. Vi har indsamlet eldata fra 10 ud af
vores 11 kontorer og fjernvarmedata fra 3 af vores
kontorer. Samlet set udger el- og varmeforbruget fra
disse kontorer 273 MWHh. | naeste ars rapport vil vi
indsamle data fra alle vores kontorer for at opna et
fuldstaendigt overblik over vores el- og varmeforbrug.

Derudover har vi en firmabil, der karer pa diesel, og
som har forbrugt 440 liter diesel. Denne bil reprae-
senterer 0,05 % af vores Scope 1-emissioner. Bereg-
ningen af dieselforbruget er baseret pa de samlede
omkostninger divideret med den gennemsnitlige pris
pr. liter diesel i 2024, ifglge drivkraftdanmark.dk.

Hvor kommer vores udledninger fra?

Den starste del af vores CO,-udledning — 86% - lig-
ger i scope 3. Det er ikke overraskende for en virk-
somhed som vores, hvor vi ikke har en produkti-
onsproces med store direkte udledninger. | stedet
kommer stgrstedelen af vores klimaaftryk fra de varer
og tjenester, vi kaber, den energi, vi bruger pa vores
kontorer, og den karsel, vi har i forbindelse med
kundebesgg.

Derfor ser vi ogsa disse tre omrader, hvor vi kan
optimere og mindske vores klimaaftryk:

Oversigt over udledninger efter scope

8173 kg CO2e (0,05%)

222 tons CO2e (13,49%)

1.423 tons CO2e (86,46%)

Fakta: Maengde- og omkostningsbaseret

Maengdebaseret data betyder, at CO,-udledningen Omkostningsbaseret metode bruges, nar konkrete

er beregnet ud fra faktiske forbrugsdata, fx antal liter forbrugsdata ikke er tilgeengelige. | stedet estimeres

braendstof brugt i firmabiler eller antal kWh stregm for- CO,-udledningen ud fra gkonomiske data, fx hvor me-

brugt i kontorer. Dette giver de mest praecise malinger. get der er brugt p3 el eller breendstof, og s3 omregnes
det til en udledning baseret pa gennemsnitlige emissi-
onsfaktorer. Denne metode er mindre preacis.
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Udledningsoversigt baseret

pa GHG-kategorier

P3 grund af afrunding kan de samlede procentdele muligvis ikke summere praacis til 100%

|
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= Kagrsel og transport — En stor del af vores udledning
kommer fra de kilometer, vi kgrer for at besgge
kunder. Vi kan reducere vores klimaaftryk ved at
kare mere i elbiler, samkgre oftere og afholde flere
digitale mader, nar det giver mening.

= Energiforbrug i vores kontorer — Vi kan reducere
vores energiforbrug ved at implementere intelligent
belysning, gare vores kontorer mere energieffektive
og investere i certifikater, der stgtter udbygningen
af vedvarende energi.

» |Indkagb af varer og tjenester — Det starste omrade
er vores indkab, som star for 68 % af vores samlede
udledning. Det daekker alt fra IT-udstyr og mabler
til software og andre tjenester. Vi kan reducere
vores klimaaftryk ved at stille hgjere krav til vores
leverandgrer og fokusere pa at forlaenge levetiden
p3 vores udstyr.

VVores naaste skridt

Med dette klimaregnskab har vi taget et vigtigt farste
skridt. Vi har nu et solidt grundlag for at tage de rigtige
beslutninger og arbejde malrettet pa at reducere vo-
res CO,-udledning.

De kommende 3r vil vi fokusere pa at forbedre vores
datakvalitet, optimere vores arbejdsprocesser og im-
plementere konkrete tiltag, der gar en reel forskel.

ESG-rapport

\ores vandforbrug

Som revisionsfirma har vi et relativt lavt direkte vand-
forbrug, da vores daglige arbejde primaart foregar pa
kontorer uden vandintensive processer. Det meste

af vores forbrug stammer fra almindelig kontorbrug,
som saniteere installationer, rengg@ring og medarbejder-
forbrug.

Mange af vores kontorer er en del af kontorfeelles-
skaber, hvilket gor det udfordrende at fa praacise tal
pa vores eget vandforbrug, da det deles med andre
virksomheder. Vi har dog faet data pa vandforbruget
for 3 af vores kontorer (Vejle, Skjern og Kolding), hvor
henholdsvis 162, 349 og 315 m3 vand er blevet for-
brugt.

Baseret pa disse tal vurderer vi, at vandforbruget ikke
udggar en vaesentlig faktor i vores samlede regnskab,
da vi i gennemsnit bruger moderate maangder vand.

Selvom vores eget vandaftryk er begraenset, er vi
meget opmaarksomme pa, at vores digitale infra-
struktur spiller en rolle i det starre billede. Datacen-
tre, som vi er afhaangige af, bruger store maengder
vand til kaling, og i omrader med vandmangel kan
dette laagge pres pa de lokale ressourcer og pavirke
gkosystemerne negativt.
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Derfor prioriterer vi samarbejde med leverandgrer,
der investerer i vandbesparende teknologier og ener-
gieffektive kglesystemer i deres datacentre.

Samtidig undersgger vi lgbende, hvordan vi kan opti-
mere vores digitale lgsninger, sa vi reducerer afhaen-
gigheden af ressourcetunge servere.

P3 vores egne kontorer arbejder vi ogsa pa at imple-
mentere vandbesparende installationer og sikre en
ansvarlig tilgang til vandforbrug i hverdagen.

\Vores eget
vandaftryk
er begraenset

Ved at vaere opmaerksomme pa bade vores direk-

te og indirekte vandforbrug kan vi tage aktive skridt
mod en mere effektiv brug af vandressourcer — bade
internt i virksomheden og i de lgsninger, vi veelger at
stgtte.

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024
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\Vores affaldshandtering

Selvom affald og ressourceforbrug kun udgar 0,4%
af vores samlede udledning, fokuserer vi pa dette
omrade, da vi har mulighed for at pavirke det direk-
te. Vi ser det som en chance for bade at reducere
vores miljgpavirkning og optimere vores drift.

P3 nuveerende tidspunkt har vi allerede formaet at
reducere vores papirforbrug betydeligt, men vi ser
stadig muligheder for at nedbringe dette yderligere.
En mulighed kunne vaere at anvende papir frem-
stillet af 100% genbrugsmateriale, da det udleder
38% mindre CO, end papir fremstillet af jomfruelige
fibre. Dette er noget vi arbejder pa at implementere
i 2025.

Et andet vigtigt initiativ i denne sammenhaeng er
overgangen til digitale og papirlase processer. Ved at
reducere vores afhaengighed af papir kan vi minime-
re vores miljgaftryk. Samtidig stremliner det vores
arbejdsprocesser, hvilket gar dokumenthandtering
og daglige operationer mere effektive.

Vi er opmaerksomme p3, at der findes andre affalds-
fraktioner, sasom madaffald, restaffald, glas/flasker

og jern. Disse fraktioner er dog ikke blevet betragtet
som vaesentlige i vores overordnede klimaregnskab
for 2024, og da vi ikke handterer farligt affald, har
vi valgt at udelade dem. Vi har dog planer om at
indsamle data for alle vores 11 kontorer i 2025 for
at kunne vurdere og rapportere pa disse affaldstyper
fremover.

Fysiske klimarisici og
omstillingsrisici

For os i Martinsen udggr et stort forbrug af energi
fra Al-systemer en vaesentlig klimarisiko. De syste-
mer, vi bruger til maskinlaering og databehandling,
kraever beregningskraft, hvilket resulterer i et hgjt
elforbrug i de datacentre og servere, vi benytter.
Denne belastning pa energiforbruget er en risiko, vi
tager meget serigst, da det pavirker vores indirekte
CO,-aftryk.

Vi ved, at teknologien er afggrende for, hvordan vi
arbejder og leverer veerdi til vores kunder, men vi er
ogsa klar over, at det medfarer et ansvar for at bruge
energi pa en mere ansvarlig made.
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Vores servere er hostet hos Global Connect i Aarhus
(Hegrning), som rapporterer, at 100% af deres elek-
tricitet kommmer fra vedvarende energi, hvilket vi er
glade for at stgtte. Samtidig benytter vi Microsoft
Azure, som har reduceret deres Scope 1 0g 2-emis-
sioner med 6% siden 2020, gennem initiativer med
vedvarende energi.

Vi er glade for disse samarbejder, men vi er ogsa op-
maerksomme pa udviklingen og falger lgbende med
I, hvordan vi kan optimere vores systemer og redu-
cere vores energiforbrug yderligere.
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Velkommen til...

En plante i stedet for en buket blomster som en paskannelse
af et nyt spirende samarbejde og en velkomst til en ny
medarbejder.

Naturen er under pres. Flere end 2.500 arter | Danmark er |
fare for at forsvinde, fordi de mangler plads. Vi kan ikke fa det
tabte tilbage, men med donationer af naturbeviser er vi med
til at hjeelpe vilde dyr og planter og vende udviklingen for
natur og biodiversitet | Danmark. Kvadratmeter for
kvadratmeter.

63 naturbeviser er 63 kvadratmeter fri dansk natur, som vi
har doneret og vaeret med til at bevare |1 2024.
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forhold (S)

\ores medarbejdere

Som revisionsfirma har vi en direkte pavirkning pa vores med-
arbejdere, og det tager vi meget serigst. \Vores medarbejdere
er vores vigtigste ressource, og vi ved, at vores succes af-
haenger af dem. Alle vores medarbejdere er fastansatte pa
fuld tid, og vi har ingen midlertidige ansatte i virksomheden.

Med 159 meaend og 155 kvinder ansat har vi en bred sam-
mensaetning af kompetencer, erfaringer og perspektiver, som
styrker os som virksomhed. Denne mangfoldighed giver os en
unik evne til at taenke kreativt og finde lgsninger, der er bade
effektive og innovative.

Vi har medarbejdere, der har vaeret en del af virksomheden i
mange ar — nogle har vaeret hos os i 25, 30 ar og i nogle

Kontrakttyper (antal) 3
. . 155

Kgnssammensaatning (kvinder/maand) 159

Ansaettelseskontrakter i andre lande end Danmark 0

(antal)

Medarbejderomsaetning (%) 13,5

tilfaelde endnu leengere. Det er ikke tilfaeldigt. De langvari-
ge relationer, vi har opbygget med vores medarbejdere, er et
direkte resultat af de vaerdier, vi har som virksomhed. Vi ser
dette som et klart tegn p3a, at vi gar noget rigtigt, bade nar
det kommer til vores arbejde og den made, vi behandler vo-
res medarbejdere pa.
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Jubilarer
1 2024
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Sundhed og sikkerhed

Det er ingen hemmelighed, at revisionsbranchen kan

vaere kraevende, iszer i perioder med stor travihed,
som for eksempel i forbindelse med arsregnskaber
og deadlines. Vi ved, at dette kan fare til stress og
arbejdsrelaterede udfordringer for vores medarbejde-
re. Vi er derfor meget opmaerksomme p3, hvordan
vi kan stgtte vores medarbejdere i disse perioder og
sikre, at de trives bade fysisk og mentalt.

Vi er ogsa bevidste om de fysiske belastninger, der
kan opsta ved langvarigt stillesiddende arbejde. Det

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024

ESG-rapport

er vigtigt for os at sikre, at vi giver vores medarbej-
dere de ngdvendige vaerktgjer og ressourcer til at
handtere disse belastninger. Nar alt kommer til alt,
handler det om, at vores medarbejdere bade skal
kunne yde deres bedste og have det godt.

Nar travlheden rammer, er vi saerligt opmaerksomme
pa at tilpasse arbejdsopgaverne og fordele belastnin-
gen pa en made, der ggr det muligt for alle at hand-
tere arbejdsbyrden. Vi opfordrer til at tage pauser og
finde tid til at pleje bade fysisk og mental velvaere.
Vi straeber efter at skabe en balance, hvor medar-
bejderne kan give deres bedste, men stadig trives i
processen.

Vi arbejder taet sammen med vores medarbejdere
for at sikre, at de fgler sig stgttet, og at de altid har
mulighed for at henvende sig, hvis de har behov for
hjselp. Aben kommunikation, fleksibilitet og en

...Vi tror pa,
at konkrete mal og
tiltag vil hjoelpe os

forstadelse for den enkelte medarbejders behov er
centralt for os. Vores mal er at skabe en arbejds-

Kgnssammensaetning (%)

159 meend

155 kvinder

plads, hvor alle kan finde det rette arbejdsliv, der
kombinerer bade karriere og trivsel.

| 2024 har vi haft 2 arbejdsrelaterede ulykker eller
tilfzelde af arbejdsrelateret sygdom. Frekvensraten
er 0,65%, beregnet ud fra et estimat af vores sam-
lede arbejdstimer. Heldigvis har vi ikke haft nogen
dgdsfald som fglge af arbejdsrelaterede skader eller
sygdomme i samme periode. Vi tager dette meget
serigst og er forpligtet til at opretholde et sikkert ar-
bejdsmilja.
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Lige muligheder og
rettigheder uanset kgn

Selvom vi allerede har individuelle samtaler og
falger vores medarbejderes trivsel taet, vil vi gerne
saette endnu mere struktur pa vores indsats og sikre,
at vi hele tiden er ajour med deres behov. Vi gnsker
at sikre, at vores medarbejdere har det godt bade
fysisk og mentalt pa arbejdspladsen, og vi tror p3,

at konkrete mal og tiltag vil hjzelpe os med at opna
dette.

Som en del af vores kontinuerlige arbejde med triv-
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sel og sundhed vil vi implementere flere initiativer.
For det farste vil vi gennemga vores arbejdsplads-
vurdering (APV) hvert tredje ar og derefter udarbejde
handlingsplaner for hver af vores kontorer. Pa den
made kan vi tage hgjde for de specifikke behov og
udfordringer pa hvert kontor og handle derefter.
Denne proces starter i 2025, og vi sigter mod at
have handlingsplanerne implementeret i 2026.

| 2025 vil vi ogsa tilbyde ergoterapi til alle med-
arbejdere, sa de far mulighed for at fa de rette vaerk-
tajer, der kan hjeelpe dem med at forbedre deres ar-
bejdsstillinger og generelle fysiske velvaere. Vi ved,
at stillesiddende arbejde kan vaere hardt for kroppen,
og vi gnsker at give vores medarbejdere mulighed

for at variere deres arbejdsstilling — det skal vaere
nemt at skifte mellem at sidde og sta i lgbet af ar-
bejdsdagen.

\/I kalder det livsbalance

Vi gnsker at forbedre work-life balance for vores
medarbejdere. Vi vil implementere en mere struktu-
reret planleegning af arbejdsopgaver, der tager hgjde
for den enkelte medarbejders behov og arbejds-
tempo. Det er vigtigt for os, at medarbejderne ikke
bliver overbelastede, men ogsa far tid til at lade op
og fa energi til de udfordringer, vi star overfor som
virksomhed. Denne proces starter i 2025, og vi vil

lobende evaluere effekten af vores tiltag.

For at sikre kontinuerlig opfalgning pa vores medar-
bejderes trivsel vil vi implementere MUS-samtaler
og 1:1-samtaler 3 gange om aret. Det giver os mulig-
hed for at fa en dybere forstaelse af, hvordan vores
medarbejdere har det, og give dem en platform for
at tale abent om eventuelle udfordringer. Det hand-
ler om at fa feedback p3a, hvad der fungerer godt, og
hvad vi kan gare bedre for at skabe en endnu bedre
arbejdsplads.

Med disse tiltag er vi sikre pa, at vi kan skabe en
endnu staerkere kultur, hvor medarbejdernes trivsel
og sundhed altid er i fokus, og hvor vi aktivt arbejder
pa at skabe de bedste rammer for dem.
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brugte PC'er er blevet solgt til privat
brug af medarbejdere, som en del
af vores ansvarlige initiativ for at
forleenge levetiden pa elektronik og
reducere elektronikaffald.
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Gennemsnitlige uddannelsestimer

Revisor Dvrige | alt
Antal personer 255 59 314
Uddannelsestimer 23.797 1.470 25.267
Gns. uddannelsestimer 93 25 80

Traening og uddannelse

Revisionsbranchen udvikler sig hele tiden, og hos
Martinsen vil vi ikke bare fglge med - vi vil vaere foran.
For os handler det ikke kun om at tilpasse os nye
krav, men om at skabe de bedste rammer for vores
medarbejdere, sa de altid har mulighed for at udvikle
sig og blive endnu dygtigere.

| alt har vores 314 medarbejdere faet adgang til
25.267 uddannelsestimer, hvilket afspejler vores
fokus pa at sikre, at alle er opdaterede og klar til at
handtere de udfordringer, vi mgder i vores branche. |
grafikken kan du se, hvordan det uddannelsestimerne
er fordelt p3 kan.

Som revisor er det afggrende at holde sig ajour med

de nyeste lovgivninger og praksisser. Vi ved, at vores
medarbejdere star overfor et konstant skiftende land-
skab, og derfor er det vigtigt, at de far labende trae-
ning.

Et af de omrader, hvor vi har taget et vigtigt skridt det
sidste ar, er baeredygtighedsrevision.

Flere af vores revisorer har allerede gennemfart uddan-
nelsen til baeredygtighedsrevisor, s3 de nu kan afgive
erklaaringer pa baeredygtighedsrapporteringer i hen-
hold til CSRD. Det er ikke bare en tilpasning til nye
regler — det er et valg om at tage ansvar. Vi vil vaere
med til at skabe gennemsigtighed og trovaerdighed i
virksomhedernes baeredygtighedsarbejde, og derfor
investerer vi i vores medarbejderes viden og kompe-
tencer pa dette omrade.
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Lan og overenskomster

Vi laegger stor vaegt p3a at skabe gode og trygge ar-
bejdsvilkar. Vi laegger stor vaegt pa at skabe gode og
trygge arbejdsvilkar. Vores medarbejdere har gode
lon- og pensionsforhold, og vi sarger for, at der er
fleksibilitet og muligheder for faglig udvikling.

Vi ved, at hver medarbejder har forskellige interesser
og ambitioner, og derfor giver vi plads til specialise-
ring og kompetenceudvikling inden for de omrader,
der motiverer den enkelte mest. Vores trainees er
omfattet af en kollektiv overenskomst, og da de ud-
gar 9,5% af vores samlede medarbejdere, svarer de
ogsa til 9,5% af de medarbejdere, der er omfattet af
overenskomsten.

Ligesom i mange andre brancher har revisionsfaget
historisk set veeret praeget af en overvaegt af maend.
Vi er dog stolte af, at vi har opndet en naesten lige
opdeling af maend og kvinder pa vores kontorer.
Dette afspejler vores staerke fokus pa mangfoldighed
og inklusion, hvor vi aktivt arbejder for at skabe et
miljg, hvor bade maend og kvinder har lige mulig-
heder for at trives og udvikle sig professionelt.

ESG-rapport

\ores lgngap-statistik viser, at maand i gennemsnit
tjiener 3,4% mere end kvinder, baseret pa data 117
meend og 139 kvinder. Dvs. (indehavere), direktar og
ansatte statsautoriserede revisorer er ikke medtaget

| statistikken. Vi holder lgbende gje med forskellen og
er opmaerksomme pa3, at vi skal gare en aktiv indsats
for at udligne forskellen.

Vores mal er, at lennen pa alle niveauer skal afspejle
lighed, og derfor arbejder vi malrettet pa at sikre lige
lan for lige arbejde.

...pa traineeniveau
tjener kvinder
i gennemsnit 4,9%
mere end maend

Det er naturligvis vigtigt at understrege, at kvalifikati-
oner, erfaring og ansvar ogsa indgar i lenudregningen,
og vi sikrer, at disse faktorer tages i betragtning pa
en fair og gennemsigtig made. Et positivt tegn er, at
pa trainee-niveau tjener kvinder i gennemsnit 4,9%
mere end maand.

Gns. manedslgn

(ekskl. partnere, direktgr og statsaut. revisorer)

41.648 kr.

Kvinder (139)

42.298 kr.

Maend (117)

45.000

44.000

43.000

42.000

41.000

40.000
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Onboarding

Vi er meget opmaarksomme p3a, hvor vigtig onbo-
ardingprocessen er, isaer for dem, der er helt nye
pa arbejdsmarkedet. En god introduktion til bade
virksomheden og arbejdsmiljget er afggrende for en
succesfuld start.

Derfor har vi udviklet et struktureret onboarding-pro-
gram, som straekker sig over de farste to maneder
og omfatter e-learning, kendskab til virksomhedens
strategi, IT-introduktion og mulighed for at made de
mennesker, som de nye medarbejdere skal arbejde
sammen med.

Vi arbejder lgbende pa at optimere og forbedre vores
onboardingprocesser, sa vi sikrer, at alle nye med-
arbejdere fgler sig velkomne, godt forberedte og i
stand til at bidrage fra dag ét. Vi arbejder lgbende
pa, hvordan vi kan ggre onboardingprocessen endnu
bedre, og vi sigter mod at have implementeret disse
forbedringer fuldt ud | 2026.

\Vejledning og radgivning
til erhvervslivet

| Danmark er vi stolte af at vaere en af de nationer,
der tilbyder nogle af de bedste vilkar for ivaerksaettere.

ESG-rapport

Vores forretningsmiljg understgtter innovation og
vaekst, hvilket gar det til et ideelt sted for nye virk-
somheder at trives. Og vi er stolte af at stgtte denne
udvikling.

P3 flere af vores kontorer er vi en del af en startup-
turnus, hvor vi tilbyder gratis radgivning, inspiration
og vejledning til nyopstartede virksomheder. Dette

initiativ er designet til at hjeelpe ivaerksaettere med

at navigere gennem de udfordringer, der opstar i de
tidlige faser af virksomhedens livscyklus.

Vi stgtter blandt andet ivaerksaettere i at udvikle en
solid forretningsplan, som er grundlaget for enhver
succesfuld virksomhed. Vi hjzelper ogsa med at vaelge
den rette virksomhedsform, der bedst passer til
lvaerksaetterens behov og ambitioner.

Derudover radgiver vi om, hvordan man udformer en
effektiv strategi for vaekst, samt hvordan man udar-
bejder realistiske budgetter, der kan sikre den finan-
sielle stabilitet i virksomhedens tidlige stadier. Vores
ma3l er at give ivaerksaettere den ngdvendige viden
og statte, sa de har de bedste forudsaetninger for at
0opn3a succes.
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\ores

Governance (G)

Hos Martinsen overvejer vi ngje, hvordan vi agerer
som virksomhed, fordi det er fundamentet for alt,
hvad vi gar som revisionsfirma. Vi ser governance
som noget, der skal sikre, at vi driver vores virksom-
hed pa en ansvarlig, gennemsigtig og etisk made

— og at vi lever op til alle relevante love og regler.

Vi saetter en aere i at arbejde taet sammen med vores
kunder og sikre, at vi altid lever op til de hgjeste stan-
darder for integritet og korrekthed i bade revision og
radgivning. Vores governancestruktur er bygget til at
beskytte bade vores kunder og os mod risici, som data-
laekager, interessekonflikter og etiske udfordringer.

Vi er meget opmaerksomme p3a beskyttelsen af
falsommme oplysninger, og vi sarger for, at alle vores
medarbejdere er godt uddannet i handtering af data
og it-sikkerhed. Bade i vores interne systemer og i

samarbejdet med kunderne. Vores etiske retnings-
linjer skal hjaelpe os med at sikre, at vi kun arbejder
med kunder og partnere, der deler vores vaerdier om
ansvar og ordentlighed.

Vores fokus pa governance afspejles i de krav, vi
stiller til bade medarbejdere og samarbejdspartnere.
Vi forventer, at alle folger de samme hgje etiske
standarder, og vi arbejder hele tiden pa at sikre, at
vores arbejde lever op til god revisorskik. Vi justerer
lobende vores processer, sa vi kan imgdekomme de
stadigt skiftende krav, der findes i branchen.

Med vores kernevaerdier i centrum for vores gover-
nancestruktur, gnsker vi at opbygge tillid og skabe
langvarige relationer — bade med vores kunder og
internt i organisationen. Det er det, der gagr os staer-
kere som virksomhed.
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Datasikkerhed hos
Martinsen

Det er et stort ansvar at arbejde med vigtige og fol-
somme oplysninger, og vi tager dette ansvar meget
alvorligt. Datasikkerhed har en af vores hgjeste pri-
oriteter, og vi har derfor implementeret en raekke
foranstaltninger for at beskytte bade vores egne og
vores kunders data pa den bedst mulige made.

Vi arbejder lgbende pa at opdatere vores politik for
datasikkerhed, som definerer, hvordan data skal be-

...teknologiske
losninger ikke er
tilstraekkelige alene

skyttes, hvem der har adgang til hvilke oplysninger,
og hvad der skal gares i tilfeelde af et sikkerheds-
brud. Denne politik er en integreret del af vores
governancestruktur og opdateres kontinuerligt for at
imagdekomme nye trusler og teknologiske udviklinger.

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024
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For at sikre, at alle vores medarbejdere forstar og
kan implementere vores datasikkerhedsprincipper,
vil vi fremover sgrge for obligatorisk og regelmaassig
traening. Vi ved, at teknologiske lgsninger ikke er
tilstraekkelige alene, og derfor fokuserer vi pa at
uddanne vores medarbejdere om de nyeste trusler,
sasom phishing, samt hvordan de bedst beskytter
falsomme data i deres daglige arbejde.

Teknologiske foranstaltninger spiller ogsa en central
rolle i vores tilgang til datasikkerhed. Vi benytter
avancerede [T-sikkerhedslasninger, herunder kryp-
tering af data, to-faktor autentificering og avanceret
antivirussoftware, for at beskytte vores systemer
mod eksterne trusler. Derudover sgrger vi for, at kun
de personer, der har behov for det, har adgang til
falsommme oplysninger, gennem adgangskontrol-
systemer og rollebaseret adgang.

\ores tiltag for at forbedre
sikkerneden yderligere

Vi er i gang med at udarbejde en beredskabsplan,
der beskriver, hvordan vi skal reagere, hvis der skulle
opsta et databrud. Planen vil indeholde klare retnings-

linjer for, hvordan vi hurtigt opdager, kommmunikerer
og handterer en haendelse, s3a vi kan minimere
skaderne og opretholde vores kunders tillid.

Vores politik for opbevaring, behandling og sletning
af data er ogsa en vigtig del af vores arbejde med
datasikkerhed. Vi sikrer, at vi kun opbevarer data s3
laenge, det er ngdvendigt, og at data slettes korrekt,
nar de ikke laangere er relevante - bade fysisk og
digitalt.

Som virksomhed, der arbejder med kundedata, er vi
fuldt forpligtede til at overholde alle geeldende juridi-
ske krav, herunder GDPR. Vi sikrer, at vores databe-
handling er i overensstemmmelse med lovgivningen,
og vi arbejder proaktivt for at beskytte fortrolighed,
integritet og sikkerhed i alle aspekter af vores data-
handtering.

Vi har etableret klare samtykkepolitikker og proce-
durer for indsamling, behandling og opbevaring af
persondata for at sikre, at vi altid lever op til lovgiv-
ningens krav og beskytter vores kunders rettigheder
og privatliv.

Som en virksomhed, der arbejder med kundedata,
er vi ogsa opmaarksomme pa de juridiske krav, der
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gaelder, herunder GDPR. Vi arbejder p3 at sikre, at
vi altid lever op til lovgivningen og har klare sam-
tykkepolitikker for indsamling og behandling af per-
sondata. Vores kunder og samarbejdspartnere vil
blive informeret om, hvordan deres data bliver brugt
og opbevaret, sa de kan fgle sig trygge ved at dele
oplysninger med os. Ved at tage ansvar og arbejde
malrettet med datasikkerhed beskytter vi ikke kun
vores egne systemer, men ogsa vores kunders data.

Etik 1 praksis

Forretningsetik er en ufravigelig kernevaerdi for os. Vi
har udarbejdet en politik, der guider os i at handtere
etiske udfordringer i vores arbejde. \Vores mal er at
sikre, at alle samarbejder er i trad med vores vaerdier
om ansvar og integritet. Derfor har vi fastlagt, hvilke
kunder vi gnsker at arbejde med - vi prioriterer dem,
der deler vores syn pa etisk forretningspraksis. Som
en del af vores kundescreening inkluderer vi en sektion
om uetisk adfaerd, s3 vi kun indgar samarbejder med
virksomheder, der respekterer vores grundleeggende
vaerdier. Vi kan desuden bekraefte, at vi ikke har haft
nogen tilfaelde af korruption eller bestikkelse i 2025.

Samitidig er vi i faerd med at udarbejde en politik,
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der adresserer vores valg af leverandgrer. Denne
politik vil hjeelpe os med at undga samarbejde med
leverandgrer, der er involveret i bgrnearbejde eller
tvangsarbejde, og sikre, at vi kun arbejder med part-
nere, der deler vores engagement i at beskytte men-
neskerettighederne. VVores mal er at sikre, at vores
forretning hviler pa et fundament af ansvar og
respekt.

Vi tager vores
egen medicin

Vi tager ansvar for at opretholde hgje standarder,
sa vi gar det obligatorisk for revisorer at gennemga
efteruddannelse, nar der er behov for det. Dette
sikrer, at vi altid er opdateret pa gaeldende krav og
bedste praksis.

Vi vil ogsa indfare obligatorisk efteruddannelse for
bade revisorer og erhvervsserviceassistenter, der
omhandler emner som korruption, bestikkelse og
besvigelser. Pd den made sikrer vi, at vores team er
forberedt pa at handtere disse kritiske etiske udfor-
dringer effektivt.

ESG-rapport

Kvalitetskontrol er essentiel
for os

Intern og ekstern kvalitetskontrol spiller en central
rolle i at sikre, at vores arbejde lever op til de hgjeste
standarder. Intern kvalitetskontrol handler om at sik-
re, at vi overholder interne procedurer, standarder og
etiske retningslinjer, som er fastlagt for at opretholde
kvaliteten af vores service.

Vi har etableret systemer, hvor vores medarbejde-

re lgbende vurderer og evaluerer deres eget arbejde
samt kollegers, sa vi konstant kan forbedre proces-
serne og identificere eventuelle fejl eller mangler, far
de pavirker vores kunder.

...kontrollen fungerer
som en vigtig
feedbackmekanisme

P3a den eksterne front arbejder vi tzet sammen med
Revisorgruppen Danmark, som udfarer uafhaengi-

ge kvalitetskontrol og evalueringer af vores arbejde.
Denne eksterne kvalitetskontrol giver bade os og vo-
res kunder ekstra tryghed i, at vi overholder gaelden-
de lovgivning og de etiske standarder, der er ngdven-
dige for at opretholde tilliden til vores arbejde.

Kontrollen fungerer ogsa som en vigtig feedbackme-
kanisme, der hjeelper os med at justere og forbedre
vores processer. Sammen udggar intern og ekstern
kvalitetskontrol et staerkt fundament, der sikrer, at
vores radgivning og revision altid er praacis, palidelig
og lever op til de hgjeste krav.

\/ores arbejdsomrader

Hos Martinsen har vi som virksomhed klart defineret,
hvilke opgaver vi kan patage os, og hvilke der ligger
uden for vores kompetenceomrade. Dette er noget,
vi har gjort med afsaet i RGD's (Revisorgruppen
Danmark) vejledninger, som vi falger ngje for at
sikre, at vi altid lever op til bade etiske og profes-
sionelle standarder.

For os handler det om at have styr pa vores ansvars-
omrader og at sikre, at vi tilbyder den bedste radgiv-
ning og service inden for de rammer, vi har fastlagt.
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Denne tilgang giver os ikke bare en klar retningslin-
je, men gar det ogsa muligt at arbejde malrettet og
effektivt for bade vores kunder og vores eget team.

Whistleblowerordning

Vi laegger stor vaegt pa at skabe en kultur, hvor aben
og konstruktiv feedback er en naturlig del af vores
hverdag. Vi gnsker, at alle medarbejdere foler sig
trygge ved at tage problemstillinger op, hvad enten
det er med kolleger, ledere eller HR-afdelingen. For
at understgtte dette har vi oprettet en whistleblow-
erordning, der giver medarbejdere mulighed for ano-
nymt at indberette uregelmaessigheder eller fejl.

Whistleblowerordningen er et vigtigt skridt for at
sikre, at vi overholder revisorloven og hvidvaskloven.
Den bidrager ogsa til at beskytte bade virksomheden
og vores medarbejdere mod gkonomiske risici og
skader.

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024
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Alle indberetninger behandles med den hgjeste for-
trolighed. Udover vores egen ordning hjzelper vi ogsa
vores kunder med at etablere lignende systemer |
deres organisationer. En velfungerende whistleblower-
ordning er et vaerdifuldt redskab til at opdage og
forebygge gkonomiske og kriminelle problemer p3

et tidligt stadie.

Politik for uathaengighed

Vi har etableret en politik for uafhaengighed, som er
en central del af vores etiske rammevaerk. Denne
politik er i overensstemmelse med IESBA's (Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants)
retningslinjer for revisors etiske adfzerd, som saetter
standarder for, hvordan vi som revisorer skal hand-
tere situationer, der kunne kompromittere vores uaf-
haengighed.

Vi har implementeret strenge retningslinjer for at
sikre, at vi opretholder en hgj standard af objektivitet

og integritet i alle vores opgaver. Dette betyder, at vi
konstant overvager og vurderer potentielle interesse-
konflikter og tager de ngdvendige skridt for at sikre,
at vi altid handler vafhaengigt og i vores kunders
bedste interesse.

Denne politik er en vigtig del af vores kvalitetssikring
og hjeelper med at opretholde tilliden til vores arbej-
de som palidelige og etisk ansvarlige radgivere.

Faelles indsats mod hvid-
vask og terrorfinansiering

Modarbejdelse af hvidvask og finansiering af ter-
rorisme er en helt central prioritet for os. Som en
ansvarlig revisionsvirksomhed er vi forpligtet til at
implementere effektive foranstaltninger, der fore-
bygger og opdager mistaenkelige aktiviteter, der
kunne misbruge vores tjenester til kriminelle formal.
| overensstemmelse med Hvidvaskloven og Finans-

tilsynets vejledninger har vi etableret et omfattende
system af politikker og procedurer, som er designet
til at identificere og handtere de risici, der kan opst3
| vores forretningsmodel.

Vores risikovurdering er baseret pa en grundig analyse
af de risikofaktorer, der kan veere forbundet med
vores kunder, produkter, transaktioner samt de geo-
grafiske omrader, hvor vi opererer. Gennem vores
kundekendskabsprocedurer sikrer vi, at vi korrekt
identificerer og legitimerer alle vores kunder, og at

vi har passende kontrolforanstaltninger pa plads for
at forhindre misbrug af vores tjenester.
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