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Side 2

Lars Hjort, statsautoriseret revisor

Endelig sommer! Samvaer med familie og venner, oplevel-
ser under fremmede (eller hjemlige) himmelstrag og maske
nogle timers sundhedsskadeligt ophold i solen, sa der kan
komme lidt farve pa den blege nordiske krop.

Ferien er som saedvanlig optjent i det foregaende ar, og nu
skal tilgodehavendet omsaettes til frihed og velveere. Men
sadan skal det ikke vaere laengere. Heldigvis er det ikke fe-
rien, der aflives, men vi skal veenne os til en ny optjenings-
model. Den nuvaerende model er ikke i overensstemmelse
med EU-retten. Den har ellers fungeret upaklageligt siden
1938 ...

Fra efteraret 2020 gar vi over til “samtidighedsferie”, hvilket
betyder, at vi kan afholde ferien, sa snart vi har erhvervet
ret til den. Det er for sa vidt ganske fornuftigt, og handte-
ringen heraf vil naeppe give anledning til sterre udfordringer.

Til gengeeld far vi noget ballade med overgangen til det nye
system, for vi far ikke lov til at holde dobbeltferie i 2020, og
vi kan heller ikke fa pengene udbetalt. De bliver gemt, til
den enkelte forlader arbejdsmarkedet.

Virksomhederne skal heller ikke afregne de opsparede
feriepenge lige med det samme, men det kan ikke bort-
forklares, at det hen ad vejen bliver en likviditetsmaessig
belastning for de virksomheder, der har mange funktionzerer
ansat.

Heldigvis er det billigt at Iane pengene, og lenmodtagerne
slipper for at aergre sig over, at de ikke kan fa et fornuftigt
afkast af de penge, de har til gode.

Renten er historisk lav, og for bade privatpersoner og virk-
somheder, der har behov for finansiering, er det et slaraf-
fenland - hvis man altsa kan fa bevilget et lan. Til gengeeld
er det mindre morsomt at skulle passe og pleje sin formue,
for det er ikke nemt at investere, s& man kan fa et afkast.
Virksomheder skal endda betale renter af indestaender i
banken.

Sakaldte almindelige mennesker — hvem de sa end matte
veere — kan kgbe boliger til adskillige millioner, for kgbet
kan finansieres til nogle fa procent i rente og bidrag (sidst-
naevnte er i mange tilfaelde den sterste omkostning), og
man behgver ikke engang at afdrage pa geelden.

Spgrgsmalet er sa, om det er holdbart i lsengden. Hvis man
forestiller sig, at den lange rente stiger til bare 4 %, og det
ikke laengere vil veere muligt at 1ane afdragsfrit, sa bliver
ydelserne pa prioritetslanene mangedoblet. Vil alle nu-
veerende ejere kunne holde til det? Vil det ikke fa massive
konsekvenser for ejendomspriserne?

Det kommer selvfglgelig ikke kun til at pavirke boligmarke-
det, hvis renten stiger, men boligmarkedet fylder sa meget

i vores samlede gkonomi, at det i sig selv vil fa afsmittende
konsekvenser for den gvrige gkonomi. Der er derfor al mu-
lig grund til at teenke sig godt om allerede nu, nar man sam-
menseetter sin finansieringspakke.

Nogle af os har det sveert, nar vi er til reception. Jeg taenker
ikke pa sociale fobier eller manglende lyst til mad og drikke,
men det kraever nogle helt saerlige evner at handtere et sta-
ende taffel. Hvordan far man to haender til at sla til, nar man
bade skal holde et glas og en tallerken og samtidig give
hand til dem, man kender?

De af os, der ikke spiser til staende receptioner, antages

af nogle for at veere helsefreaks eller bare kedelige. Sand-
heden er, at vi ud over ovenstaende udfordringer gestikule-
rer meget, nar vi taler, og derfor er vi ganske enkelt tvunget
til at veelge maden fra, hvis vi vil undga at fordele den pa de
@vrige geesters receptionsgarderobe.

Traengslerne stopper imidlertid ikke med det praktiske, for

nar forngjelserne er overstaet, og regningen skal fordeles i
bogholderiet, bliver det for alvor vanskeligt. Var begivenhe-
den reklame, repraesentation, personalepleje eller bare en

lukket fest for venner og familie?



Svaret burde veere enkelt, men ikke desto mindre kan
det lede til et utal af kombinationer af skatte- og moms-
maessige fradrag - eller ikke.

Reglerne om fradrag for receptioner og lignende er
ikke nye, men de justeres med jeevne mellemrum.

Vi har derfor fundet anledning til at genopfriske nogle
af problemstillingerne.

Spgrgsmalet er sa, om det overhovedet kan betale sig
at seette sig ind i reglerne, for inden laenge overtager
maskinerne alligevel bogholderiet. Alt falder pa plads af
sig selv uden menneskelig indblanding - kunstig intel-
ligens og machine learning har udkonkurreret homo
sapiens pa bogholderiomradet.

Og dog ... det vil kreeve en del programmering at
automatisere ovenstaende bogfaringsmaessige pro-
blemstillinger, og registreringerne kan ikke blive bedre,
end grundlaget berettiger. Pa et eller andet tidspunkt i
processen bliver “nogen” altsa ngdt til at tage stilling til,
hvad der er foregaet - hvem, hvad og hvorfor.

Digitaliseringen er imidlertid en realitet. IT-lgsninger kan
allerede handtere mange administrative opgaver og vil
uden tvivl overtage stadig mere af det trivielle arbejde

i de kommende ar. Det bliver spaendende at fglge ud-
viklingen og medvirke til at udnytte mulighederne for
administrative lettelser. Maske kan vi ggre det bedre
end politikerne ...

God forngjelse med laesningen og rigtig god sommer.
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Side 4

Samtidighedsferie!

Ny ferielov pa vej

Anna Andersen, advokatfuldmeegtig

Vi bevaeger os mod nye tider og nye begreber: Samtidig-
hedsferie! Danmark har siden 1938 fastholdt princippet om
forskudt ferie i forhold til optjeningssaret, men det skal vaere
slut nu. | 2014 vurderede EU-Kommissionen, at den danske
ferielovs indretning med forskudt ferie pa op til 16 maneder
var i strid med EU-retten. Derfor nedsatte en raekke partier

i Folketinget Ferielovsudvalget, der efter to ars arbejde i
august 2017 udgav en 600 sider lang beteenkning om den
nye ferielov. Loven skal bringe Danmarks regler i overens-
stemmelse med EU-retten og Danmarks internationale
forpligtelser i gvrigt.

Samtidighedsferie

Som ferieloven er i dag, skal nye lsnmodtagere som felge
af forskudt ferie arbejde op til 16 maneder, for de kan af-
holde ferie med lgn. Den nye ferielov eendrer dette til fuld
samtidighedsferie, hvilket indebeerer, at nye leanmodtagere
fra forste ar pa arbejdsmarkedet har ret til at holde ferie
med Ign. Med den nye lov fglger optjenings- og afholdelses-

aret saledes hinanden.

AEndringen af loven indebeerer ogsa, at lsnmodtagere bade
kan holde ferie pa forskud og gemme ferie til afholdelse pa

et senere tidspunkt. Ferie pa forskud og ferieafholdelse se-

nere er dog ikke automatiske rettigheder. De forudseetter en
aftale herom mellem lgnmodtager og arbejdsgiver.

Det nye feriear

Feriearet — det vil sige bade optjeningsaret og afholdel-
sesaret — kommer til at ga fra den 1. september til den 31.
august. Den nuveerende ferielovs regler om optjening af
2,08 betalt feriedag pr. maned og i alt fem ugers betalt ferie
om aret fortsaetter usendret.

Med den nye ferielov kan Ignmodtagerne dog afholde betalt
ferie, sa snart lanmodtageren har optjent ferien. Det vil sige,
at har lsnmodtageren fra 1. september til 30. september
optjent 2,08 feriedage, vil disse feriedage kunne afholdes
fra 1. oktober.

De nuveerende regler om feriegodtggrelse og ferietillaeg
andres ikke.




Ferie pa forskud

Lenmodtagere, der vil afholde ferie, fgr ferien er optjent,
kan anmode om at afholde ferie pa forskud. Det kan fx
veere tilfaeldet, hvor lsnmodtageren gnsker at holde en uges
efterarsferie, men idet feriearet starter den 1. september,
har lsnmodtageren ikke optjent en uges ferie i uge 42 i
oktober.

Ved afholdelse af ferie pa forskud far lsnmodtageren den
samme lgn. Den afholdte ferie udlignes i takt med, at
lenmodtageren optjener ferie efterfalgende. Hvis lanmod-
tageren fratraeder for den afholdte ferie er optjent (eller
naermere "afdraget”), kan arbejdsgiveren modregne de for-
udbetalte feriepenge i Ignnen forudsat opsigelsesperioden
er lang nok.

Ekstra afholdelsesperiode

Lenmodtageren kan ogsa fa lov til at forleenge selve afhol-
delsesperioden, sa afholdelsesaret reelt gar fra den 1. sep-
tember til den 31. december aret efter. Afholdelsesperioden
bliver derfor 16 maneder i stedet for 12 maneder.

Arsagen til, at afholdelsesperioden kan straekkes til at vaere
yderligere fire maneder, er, at nogle lsnmodtagere gerne vil
spare op og afholde fx bade eftersars- og juleferie i stedet
for at anmode om ferie pa forskud.

Forkortet ferievarsel

En del ansaettelseskontrakter indeholder klausuler om, at
arbejdsgiver kan varsle afholdelse af ferie med kortere var-
sler, end hvad der fremgar af ferieloven. Med den nye ferie-
lov er det ikke laengere muligt.

Generelt kan bestemmelserne i den nye ferielov alene
forringes for lanmodtagerne ved kollektiv overenskomst
mellem de mest repraesentative arbejdsmarkedsparter i
Danmark eller ved individuel aftale i en "aktuel, konkret si-
tuation”. Hvad der ligger i "aktuel, konkret situation” er ikke
fastlagt, men det kan formentlig vaere ved fx indgaelse af
en fratreedelsesaftale, hvor lsnmodtageren er repreesente-
ret af en faglig organisation.

Overgangsordning

Den nye ferielov traeder i kraft den 1. september 2020.
Det indebeerer, at flere lonmodtagere den 1. september
2020 vil have optjent ferie efter de gamle regler, der endnu
ikke er afholdt. Det betyder, at lanmodtagerne reelt ville
kunne have optjenti alt 10 ugers ferie (fem efter de nu-
veerende/gamle regler og fem efter de nye regler), der kan
afholdes i det farste &r sammen med samtidighedsferie-
ordningen.

En sadan mulighed ville medfare store likviditetsmaessige
udfordringer for arbejdsgiverne. For at undga dette er det

i den nye lov besluttet at fastfryse al den ferie, lsnmodta-
gerne optjener fra den 1. september 2019 til den 31. august
2020. Ferie optjent i denne periode vil hverken kunne afhol-
des eller udbetales. Ferien udbetales forst til Isnmodtage-
ren, nar lsnmodtageren forlader arbejdsmarkedet.

| banken eller i fonden

Lenmodtagernes optjente ferie i den ovennaevnte periode,
der ikke kan afholdes eller udbetales, skal opbevares, indtil
lenmodtagerne forlader arbejdsmarkedet. Arbejdsgiverne
kan veelge enten selv at "beholde” pengene mod betaling
af renter (hensaettelse viderefgres og afvikles gradvist over
tid), eller arbejdsgiverne kan med det samme indbetale
ferien til Lanmodtagernes Fond for Tilgodehavende Ferie-
midler og herefter blive frigjort.

Hvis arbejdsgiverne vaelger at beholde ferien/belgbet, far
arbejdsgiverne én gang arligt en opkraevning fra ATP ved-
rgrende (tidligere) ansatte, der er gaet pa pension. Hvis
arbejdsgiverne senere gar konkurs eller naegter at betale,
overtager fonden kravet, og kravet deekkes ultimativt af
Lenmodtagernes Garantifond.

Forsiden eller bagsiden af medaljen?

Med indfgrelsen af den nye ferielov forventes det, at ar-
bejdsgivernes samlede likviditet vil blive nedbragt perma-
nent med ca. 71 mia. kr. fra ca. 85 mia. kr. til ca. 14 mia.kr.,
og at arbejdsgivernes rentetab efter skat vil udggre ca.
980 mio. kr. Ferielovsudvalget foreslog bl.a. derfor, at ar-
bejdsgiverne skal kompenseres arligt frem til 2040.
Kompensationen i 2020 udger ca. 210 mio. kr. Endvidere
sker der en a&ndring i administrationen af feriekortordningen
og brugen af FerieKonto. Arbejdsgiverne skal fremover
betale ca. 10 kr. pr. medarbejder pr. maned for brugen af
FerieKonto.

Lenmodtagerne og de offentlige finanser opnar derimod en
likviditetsgevinst, idet afholdelse af ferie rykkes frem til kort
efter optjeningstidspunktet i stedet for afholdelse ét ar efter.

Arbejdsgivers forberedelse

Selv om den nye ferielov ferst treeder i kraft den 1. sep-
tember 2020, er det vigtigt allerede nu som arbejdsgiver at
overveje, hvordan den nye ferielov pavirker arbejdspladsen
og virksomhedens interne politikker, og at overveje, hvor-
dan overgangsperioden skal handteres.

Overvejelser internt i virksomheden

® Er der ansaettelseskontrakter, der kraever modernisering?

* Aftaler om forkortet varsel af ferieafholdelse i anszettel-
seskontrakter skal fiernes.

° Eventuel etablering af et system/en proces til handtering
af ferieafholdelse i perioden frem til den 1. september
2020 i relation til fastfrysningen af ferie.

* Vedtagelse af nye politikker — skal medarbejderne tilla-
des at holde ferie pa forskud?

* Vedtagelse af nye politikker — skal medarbejderne tilla-
des en udvidet ferieafholdelsesperiode til 31. december
aret efter?

* Overgangsperioden — vil arbejdsgiver "beholde” ferien
mod renter eller straks indbetale til fonden?

¢ Skal Ignsystemet tilpasses?

¢ Skal HR-systemet tilpasses?

* Processer i relation til manedlig betaling til FerieKonto.
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Side 6

Kan rentefaelder klappe?

Rentens stgrrelse har betydning

Jens Skovby, statsautoriseret revisor

Ingen kan betvivle, at i hvert tilfeelde aeldre mennesker
ryster vantro pa hovedet en gang i mellem. Det har de
altid gjort, for ungdommen er jo helt pa afveje, og dengang
JEG var en lille dreng i korte bukser ...

Jo, siger drengen. Renten pa et kreditforeningslan var oppe
at snuse til 22 % i firserne (hvor de korte bukser godt nok
for laengst var overstaet). Pa aftaleindlan kunne man for fa
ar siden endog fa en god renteindtaegt.

| gjeblikket kan man sa opleve, at man far udbetalt renter af
sit Ian, idet renten er negativ (ved hjaelp af diverse bidrag er
det dog ikke helt sa rosenrgdt).

Oven i det hele skal mange betale banken renter for at lane
den sine penge, i hvert tilfeelde hvis man har en del stadende
pa bogen.

Vi tager den igen: Laner man penge i kreditforeningen, far
man rente udbetalt. Saetter man penge i banken, skal man
betale rente for det.

Hvordan er vi da kommet sa tosset af sted? Kunne man
forestille sig, at man pa en eller anden made byttede, sa
kreditforeningslanet blev et tiigodehavende og bankindesta-
endet et 1an - bare for at prgve at fatte det?

Samfundets skyld? Tjah. Udlandet? Maske. Udbud og efter-
spergsel? Neeppe helt.

Denne artikel vil ikke pragve at forklare mikrogkonomiske
eller makrogkonomiske teorier. Vi vil udelukkende se pa de
konsekvenser, man selv bar teenke over.

Privateskonomien

Den lave rente pa realkreditlan har betydet, at flere har faet
rad til at kebe fast ejendom eller at fa omlagt de bestaende
lan til en billigere type, og derigennem har man faet flere
penge mellem haenderne i det daglige.

Den lave rente har utvivisomt ogsa betydet en prisstigning
pa fast ejendom. Nar der ydes kredit, ses der pa ydelse og
radighedsbelgb for personen - og nar man har rad til mere,

stiger efterspagrgslen — og sa stiger priserne alt andet lige,
ma det antages.

Her er det s3, det ene gjenbryn ber Igftes. | gamle dage
(der, hvor bukserne var kortere) herskede havregrgds-
teorien. Bare hold ud et par ar, sé har den kraftige inflation
og lgnudvikling gjort, at havregrgden igen kan erstattes af
mere eksotiske spiser.

Inflation og lgnudvikling er ikke laengere neer sa kraftig.
Det betyder, at saetter man sig hardt, sidder man hardt leen-
gere - og man bliver pa den made mere sarbar gkonomisk.

Vi har nu sneget os ind pa pointen: Hvad nu, hvis kredit-
foreningsrenten stiger igen? Mange af de helt billige lan
skal refinansieres arligt eller op til hvert femte ar.

For nemheds skyld: Man skylder 1 million kr. i huset, og
har man lant millionen til den helt uhyrlige rente pa 1 %
(flexlan), er den arlige udgift til rente rundt regnet 10.000 kr.
Vi taler ikke ydelse, thi oven i kommer bidrag samt afdrag
(hvis sadanne betales).

Nu stiger renten til 10 %, og man skylder fortsat 1 million
kroner. En hurtig hovedregning forteeller, at ens ydelse
dermed er steget 90.000 kr. eller 7.500 kr. om maneden.

Kan privatgkonomien sa holde til det? Hvis man nu ikke
skylder 1, men 4 millioner i parcelhuset?

Indvendingerne star i ka: Sa hgj kan renten ikke blive!
Aldrig! Den lille dreng stikker hovedet frem og siger:
Sludder! Den kan blive, hvad det skal veere! Teenk pa
min relative ungdom, hvor den var knap 22 %!

Neeste indvending: S& kan man konvertere sit 1an. Ja,
men til hvad? Uanset om man kan konvertere sig til en
lavere restgaeld, ma det antages, at ydelsen bliver hgjere.
Rentefeelden er klappet.

Tredje indvending: S& ma man realisere den kostbare ejen-
dom. Fint, siden renten begyndte at stige, er huspriserne
raslet ned, og der er flere saelgere end kgbere pa markedet.
Oven i det hele er man blevet "teknisk insolvent" - man
skylder mere i huset, end det er veerd.



Nu skal vi ikke male fanden pa veeggene (da slet ikke, hvis huset star foran et
salg) - men man skal teenke sig om: Er der Iuft i privatgkonomien til, at renten ek-
sempelvis stiger til bare 5 %? Den overvejelse bgr man altid gere sig. At lane en
masse penge er ikke ngdvendigvis svaert, men man skal ogsa kunne betale dem
tilbage og forrente dem uden at skulle tilbage til havregraden.

En overvejelse veerd: Skal man lase renten fast i en leengere arraekke - nu, mens
det er billigt?

Virksomhedsgkonomien

Det forekommer ret klart, at virksomheder alt andet lige har bedre muligheder ved
lave rentesatser. Det er billigere at investere, og det kan skabe arbejdspladser i
landet. Det er ogsa individuelt, hvad det betyder for den enkelte virksomhed.

Det betyder ikke, at man som virksomhedsejer ikke skal passe pa renteudgiften.
Man skal desuden vaere opmaerksom pa, om ens gaeld er med variabel eller fast
rente.

Der er et helt seerligt hjerne, der er spaendende: Investeringsejendomme, her-
under ejendomme med udlejning af beboelse.

| disse tilfeelde opererer man typisk med en afkastprocent. Den aktuelle ejendom
skal eksempelvis give et afkast pa 5 % til daekning af investeringer, opsat vedlige-
holdelse og rente af den investerede kapital.

Derfor er der regler om, at man i regnskabet skal forteelle om fglsomheden i af-
kastet og dermed ejendommens veerdi i tilfeelde af rentefald eller rentestigninger.
Det er den eneste made, man kan vurdere en ejendoms aktuelle veerdi pa.

For seneste nedadgaende justering af priser pa ejendomme og veerdipapirer for
ca. 10 ar siden sa man nogle meget sma krav til atkast. Man opererede i visse

markeder og blandt visse entreprenante personer med afkastprocenter langt la-
vere end 5 %, der i et vist omfang er anerkendt som et fornuftigt udgangspunkt.

Resultat: Kollapsede ejendomsimperier, bobler, krakkede banker og en negativ
stemning i samfundet. Penge blev futtet af i hurtigere tempo, end de kom ind
(de kom nemlig aldrig ind) pa det hurtige liv i storbyerne og pa landevejene

(og til dels ogsa lidt uden for samme).

Derfor skal man altid kigge pa afkastprocenten, nar man skal vurdere vaerdien
af en erhvervsejendom. Hvad betyder det for veerdien, hvis renten stiger med
eksempelvis 2 procentpoint - er tvangsauktionen under opmarch?

Hvad er det, der er i gang pa markedet for investeringsejendomme lige nu?
Er vi igen pa vej mod uholdbart lave afkastprocenter?

Alti alt

Der er god grund til at gleede sig over lave renter - men vi skal passe pa bobler.
Det kan vi som individer ikke ggre meget ved (ud over at vi gladeligt betaler, hvad
ejendomsmaegleren forlanger, for "det kan markedet bzere"). Bobler har i mange
ar veere konstateret pa ejendomsmarkedet og aktiemarkedet - og vi skaber dem
selv.

Det, vi kan ggre, er at gardere os; at teenke os om og leegge en god risikomargin
ind. Hvad vil jeg tale. Hvad kan jeg tale? Der er ikke meget hjeelp at hente, nar
forst det gar galt.

Samfundsgkonomien har vi ikke naevnt i denne artikel. Den har vi andre organer,
der diskuterer og regulerer.




Side 8

Reprasentationsudgifter

Hvordan er det lige med fradrag i skat og moms?

Michael Johansen, statsautoriseret revisor

Udgifter til repreesentation, reklame og personalepleje er
almindeligt forekommende i de fleste virksomheder og af-
holdes med et naturligt erhvervsmaessigt sigte.

Sondringen mellem, om der er tale om det ene eller det an-
det, kan vaere vanskelig.

Et typisk eksempel pa den usikkerhed, der kan opsta ved
bedemmelsen heraf, kan vaere arrangementer med delta-
gelse af bade personale og forretningsforbindelser, hvor
det ved forste gjekast kan veere sveert at vurdere, om det er
personaleudgifter eller repraesentations- og reklameudgifter.

Herudover kan anledningen til afholdelse af arrangementet
skabe tvivl om, hvorvidt udgiften er afholdt i virksomhedens
interesse, eller om den er af privat karakter. Virksomheds-

ejerens personlige meerkedage er typiske eksempler herpa.

Nar alt kommer til alt, er det afggrende for den skatte-
maessige og momsmaessige behandling, om der er tale om
udgifter til repraesentation, reklame eller personalepleje
eller for den sags skyld, om der er tale om udgifter af
privat karakter.

Personaleudgifter

Personaleudgifter er karakteriseret ved, at de er atholdt
direkte til fordel for de ansatte — det vil sige med et internt
formal i forhold til virksomheden, hvor udgifter til reklame og
repraesentation henvender sig til virksomhedens eksterne
interessenter.

Som eksempler pa personaleudgifter kan naevnes gaver i
forbindelse med jubileeer, julegaver, julefrokoster, arbejds-
tej, kaffe- og frugtordninger samt statte til personaleforenin-
ger. Listen er lang. Virksomheden har fuldt skattemaessigt
fradrag for sddanne personaleudgifter.

Den momsmaessige behandling af udgiften er ikke helt sa

enkel, idet der her skelnes mellem forskellige udgiftstyper.

Der er saledes ikke momsfradrag for gaver, mens momsen
til gengeeld kan fratraekkes med %4 ved bespisning af med-
arbejdere, hvis maden indtages ude i byen, og hvis der er

tale om en strengt erhvervsmaessig udgift.

Hvis maden derimod indtages i virksomhedens egne loka-
ler, kan momsen ikke fradrages, medmindre bespisningen
sker i forbindelse med visse interne mader og kurser

— enkelt er det i hvert tilfeelde ikke.

Reklameudgifter

Reklameudgifter defineres almindeligvis som udgifter, "der
er afholdt over for en ubestemt kreds af nuvaerende og
potentielle kunder med henblik pa opnaelse af et salg eller
fremme af virksomhedens interesser ved at gere den kendt
eller fordelagtigt bemaerket.”

Annoncer, reklameartikler og deltagelse i messer er typiske
eksempler pa reklameudgifter. Sadanne udgifter vil som
udgangspunkt veere fuldt fradragsberettigede bade moms-
og skattemaessigt.

Hvis udgifterne imidlertid knytter sig til vicksomhedseje-
rens personlige interesser — fx udgifter til markering af
personlige maerkedage, stotte til lokale sportsklubber, hvor
virksomhedsejerens bgrn er aktive, bidrag il religizgse orga-
nisationer — vil det i langt de fleste tilfeelde veere vanskeligt
at opna fradrag.



Virksomheden bgr ogsa vaere opmaerksom pa, at udgifter til
receptioner, hvor der inviteres en lukket kreds af personer

i form af forretningsforbindelser ikke accepteres som rekla-
meudgift. Det skyldes, at kravet om, at udgiften skal vaere
afholdt over for en ubestemt kreds af kunder eller
potentielle kunder, ikke er opfyldt.

Repraesentationsudgifter

Repraesentationsudgifter har karakter af "opmaerksomhed
og/eller kommerciel gaestfrihed over for forretningsforbin-
delser og deres familie.”

Typiske repraesentationsudgifter kan veere udgifter til mad
og drikke, gaver og anden opmeaerksomhed over for forret-
ningsforbindelser, afholdelse af jubilaeer, forretningsindviel-
ser og fgdselsdage.

Der er skattemaessigt fradrag for 25 % af repraesentations-
udgiften, hvorimod der som hovedregel ikke er momsfra-
drag for repraesentationsudgifter. Hvis der sker bespisning
af forretningsforbindelser ved restaurationsbesgg, kan V4 af
momsen dog fradrages. Skattemaessigt fradrag for repree-
sentationsudgifter forudsaetter herudover, at bilaget:

® er dateret

¢ angiver udstederen og modtageren

* er pafert, hvilke ydelser det vedrgrer

* er forsynet med kvitteringspategning (hvis seedvanligt)
* er pafert anledning

°® indeholder navne pa deltagerne.

| modsat fald kan SKAT naegte fradrag for udgiften, men
— hvis dokumentationskravene er opfyldt — ikke anfeegte
udgiften, uanset starrelse.

Hyppigt forekommende situationer

| praksis er der en raekke situationer, som giver anledning
til usikkerhed i forbindelse med vurderingen af skatte- og
momsfradrag for udgifter til personalepleje, reklame og re-
preesentation. Det drejer sig blandt andet om fglgende om-
rader, hvor vi her kun beskriver de skattemaessige forhold.

Sammenkomster med blandet deltagelse

Hvis virksomhedens personale deltager i et arrangement
rettet mod forretningsforbindelser, vil udgifterne til bespis-
ning af personale skulle behandles pa samme made som
udgifterne vedrgrende forretningsforbindelserne.

Er der saledes over for kunderne tale om repraesentation
med skattemaessigt fradrag pa 25 % af udgiften, vil dette
ogsa geelde den andel af udgifterne, som vedrgrer perso-
nalet.

Hvis der derimod er tale om en blandet intern sammen-
komst — eksempelvis en julefrokost i virksomheden — vil ud-
gifterne til personalet skattemaessigt kunne fradrages fuldt
ud, mens udgifterne til deltagende forretningsforbindelser i
denne situation kun kan fradrages med 25 %.

Private maerkedage

Den altovervejende hovedregel er, at udgifter til receptioner
og lignende i forbindelse med virksomhedsindehaverens
private meerkedage er en privat udgift.

Konsekvensen heraf er, at udgiften ikke kan fradrages, nar
der er tale om en virksomhed, som drives i personligt regi.
Afholder et selskab fx udgiften i anledning af aktionserens
runde fadselsdag, er der betydelig risiko for, at SKAT vil
anse udgiften for yderligere lgn eller udbytte til aktionaeren.

Forretningsjubilaeer kombineret med
private maerkedage

Det er ikke usaedvanligt, at der afholdes blandede sammen-
komster, der bade markerer virksomhedens jubileeum og

en privat maerkedag for indehaveren. Her er det afggrende
at vurdere, hvorvidt det er den private meerkedag eller
virksomhedens jubileeum, der er den primeere anledning til
sammenkomsten.

Herudover skal der veere tale om almindeligt anerkendte
anledninger til afholdelse af sammenkomster, og en virk-
somheds 8 ars fadselsdag eller 12 ars jubilaeum accepteres
derfor naeppe som sammenkomst for virksomheden sam-
tidig med afholdelsen af indehaverens 60 ars fadselsdag.

Det kan dog i nogle tilfelde tillaegges betydning, at inde-
haveren ud over den blandede sammenkomst afholder en
privat sammenkomst for familie, venner og bekendte.

Familie, venner og bekendtes deltagelse

Hvis virksomheden afholder en intern sammenkomst

— eksempelvis en personalefest — har det ingen skatte-
maessig betydning, at segtefaeller og samlevere til med-
arbejderne deltager i arrangementet. Der vil saledes
fortsat veere fuldt fradrag for udgiften som personaleudgift.

Er der tale om et virksomhedsarrangement for forretnings-
forbindelser, vil det ligeledes accepteres, at medarbejderes
egtefaeller og samlevere deltager, hvis dette ogsa geelder
for forretningsforbindelserne. | dette tilfselde vil der dog kun
veere et skattemaessigt fradrag pa 25 % af udgiften, jf. oven-
stdende om sammenkomster med blandet deltagelse.

Bespisning eller lettere traktement

Bespisning kendetegnes ved, at man sidder ved et bord
med kniv og gaffel, mens der ved lettere traktement er tale
om, at man staende nyder pindemadder eller lignende.

Ved bespisning af forretningsforbindelser vil et arrangement
som hovedregel blive anset som repraesentation med 25

% skattefradrag, mens arrangementet ved et lettere trakte-
ment vil anses for at veere en reklameudgift med fuldt skat-
tefradrag til falge, hvis

* udgiften afholdes over for en bredere, ukendt kreds af
personer, fx i forbindelse med et abent hus-arrangement

o9

¢ virksomheden har annonceret arrangementet i den lokale
presse eller lignende.

Side 9



Side 10

Revisorrobotten

Kan og vil digitaliseringen tage over?

Lars Hjort, statsautoriseret revisor

Digitaliseringen er over os, og der foregar en rivende udvik-
ling i automatisering af alskens processer — ikke mindst pa
bogfgrings- og regnskabsomraderne. Med jeevne mellem-
rum kan man derfor laese i aviser og tidsskrifter, at der om
fa ar ikke leengere er brug for bogholdere og revisorer.

Det fglgende kan muligvis opfattes som en slem krampe-
treekning fra de ramte brancher, men sadan er det ikke
ment. Det vil nemlig veere fjollet at benaegte udviklingen.
Pa den anden side er det lidt voldsomt at aflive hele stan-
den af rutinerede talbetvingere med henvisning til den
digitale revolution.

Der synes at veere opstaet den feelles forstaelse, at nar blot
der er sat strgm til et tidligere manuelt system, sa fungerer
det fejl- og smertefrit. Vi tillader os at betvivle den tese.

Det er smart, at det kan lade sig gere at scanne bilag og
ved hjeelp af automatisk dataaflaftning foretage bogfering
pa den rigtige konto. Hvis det altsa er den rigtige konto.
Det fremgar jo ikke af fakturaen, om de kgbte planker ind-
gar i et projekt til videresalg eller er blevet til et nyt gulv i
virksomhedens kantine. Det fremgar sikkert heller ikke, om
de 24 uspecificerede stykker smarrebrad er forteeret af
kunder, virksomhedens personale eller lagerchefens
glubske schaeferhund.

Et valg skal treffes

Det er altsd med andre ord fortsat nedvendigt, at nogen pa

et eller andet tidspunkt i transaktionsforlgbet tager stilling til,
hvad det kebte skal bruges til. Det kan selvfglgelig sagtens

fremga af fakturaen, men det betyder jo blot, at "nogen” har
taget stilling pa et tidligt tidspunkt.

Det er ogsa en besnzerende tanke, at regnskaber kan dan-
nes fuldstaendig automatisk pa baggrund af bogferingen.
Teknisk kan det sagtens lade sig gere, og det kommer sa-
maend ogsa til at se ganske tilforladeligt ud, men ogsa her
er der valg, der skal traeffes, og sken, der skal foretages.

Nar ledelsen fx beslutter at anskaffe en ny CNC bore- og
gevindskaeremaskine, kan det fuldautomatiske bogholderi
maske ikke lige i farste omgang regne ud, hvor lang levetid
sadan en feetter har i netop denne virksomhed.

Hen ad vejen kan det nok godt lade sig gere at sammen-
holde modellen, virksomhedens produkter og produktions-
kapacitet samt erfaringer om vedligeholdelsesfrekvens.
Pa den baggrund kan der beregnes et afskrivningsforlab,
men det kreever i hvert fald, at der er tale om en maskin-
udskiftning. Det gar ikke, hvis det er en udvidelse af kapa-
citeten eller en ny produktlinje.

Det er altsa ikke "bare lige”. Nogen skal tage stilling til, hvor
leenge maskinen holder, og hvad den kan antages at veere
veerd, nar den planlagte anvendelsesperiode er omme.

Det kan selvfglgelig ogsa lade sig ggre at analysere sig
frem til, om udvalgte debitorer er nedskrivningsmodne pa
grund af alder — altsa tilgodehavendets alder. Men hvad nu,
hvis den manglende betaling skyldes uenighed om leveran-
cen? Sa kan udfordringen veere en helt anden end behov
for nedskrivning pa det konkrete tilgodehavende. Betalings-
vanskeligheder kan ogsa vaere forbigaende, der kan vaere
mulighed for modkegb osv.

Det synes umiddelbart heller ikke helt oplagt at automati-
sere hele pakken, nar det drejer sig om igangveerende
arbejder. Det kan sagtens lade sig gere at opstille en raekke
spilleregler for vurdering af feerdiggerelsesgrader, men det
bliver en skematisk lgsning, som maske ikke passer til det
konkrete projekt.



Losningen bliver standardiseret

Alt i alt vil en fuldsteendig digitalisering fare til langt mere
generiske lgsninger. De vil blive forfinet og forbedret, efter-
handen som maskinerne samler erfaringer, men der bliver
feerre nuancer.

Nu er det jo ikke en revisor, der skal traeffe de valg og sken,
der er naevnt som eksempler ovenfor. Det er virksomhedens
ledelse. Imidlertid er det ofte revisorens opgave at vejlede
og radgive ledelsen ved disse valg og sken, ligesom det
ofte er revisorens (eller bogholderens) opgave at fa valgene
rigtigt udtrykt i virksomhedens bogholderi og regnskab.

Nogle virksomheder kan selv klare denne opgave, men

sa kommer revisors fornemste opgave til sin ret, nemlig at
efterpreve resultatet af virksomhedens rapportering og lade
dette komme til udtryk i form af en erklaering.

Kvalitet i rapporteringen

Det vil fortsat vaere i regnskabslaesers interesse, at virk-
somhedernes gkonomiske rapportering kan tages for gode
varer — uanset om den er genereret af maskiner eller men-
nesker — og derfor vil det ogsa veere i virksomhedens egen
interesse, at arsrapporter mv. er “godkendte”.

Det vil ogsa fortsat veere i virksomhedens egen mere di-
rekte interesse, at der er styr pa indberetninger til SKAT og
andre myndigheder, dels for ikke at snyde sig selv, dels for
at blive skanet for ubehagelige overraskelser ved kontrol-
bes@g — matte sddanne genopsta.

Digitaliseringen skal naturligvis anvendes til at sikre bedre
og mere palidelig information. Det er revisorerne og deres
branche bestemt ikke modstandere af.

Der vil med den @gede digitalisering opsta ggede mulighe-
der for benchmarking, hurtigere rapportering med mulighed
for hurtigere reaktion og selvfalgelig ogsa effektivisering af
de administrative processer.

Virksomhedens ledelse far bedre muligheder for at sam-
menligne egne preestationer med resultaterne i sammen-
lignelige virksomheder. Og data vil veere til radighed "nu og
her”. Udviklingen kan derfor justeres hen ad vejen.

Lgbende information om afvigelser i transaktionsmgnstre
vil gge chancerne for at undga alt for gamle varer pa lage-
ret, ligesom der ikke foretages genbestilling af varer, der
blot ligger pa en forkert lokation. Disse informationer har de
fleste virksomheder allerede til radighed, men det er langt
fra alle, der bruger dem til at styre virksomheden.

Vi vil gerne hjeelpe dig med at fa glaede af alle de mulig-
heder, digitalisering tilbyder, og samtidig vil vi gerne hjeelpe
med at sikre, at alle disse data er korrekte og palidelige.
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Det bemeaerkes ...

Tid til ”indsendelse” af arsrapporter

Indsendelse er nok lidt af en tilsnigelse, idet arsrapporter
som bekendt indberettes via Erhvervsstyrelsens saerlige
digitale indberetningslgsninger.

Hvor om alting er, datoen 31. maj 2018 er veerd at haefte
sig ved, hvis arsrapporten har balancedag 31. december.
Arsrapporten skal indberettes til Erhvervsstyrelsen "uden
ugrundet ophold” efter afholdelse af generalforsamlingen.
De almindelige aktie- og anpartsselskaber i regnskabsklas-
se B og C har en 5 maneders indberetningsfrist, og dermed
vil rigtig mange selskaber i slutningen af maj maned gere
klar til at ekspedere regnskabet.

Indberetningsfristen gaelder ogsa for virksomheder med be-
greenset ansvar omfattet af lov om visse erhvervsdrivende
virksomheder i regnskabsklasse A, uanset om de veelger at
indsende arsrapporten frivilligt eller bruge muligheden for at
indberette en undtagelseserkleering.

Arsrapporten skal vaere underskrevet — enten med digital

signatur, NemID eller almindelig fysisk underskrift. Den, der
indberetter arsrapporten, indestar for, at arsrapporten er
underskrevet af dirigent og revisor (nar der er
revisionspligt).

For sen indberetning

Den godkendte arsrapport skal veere modtaget i Erhvervs-
styrelsen senest kl. 24.00 pa fristdagen (torsdag den 31.
maj). Erhvervsstyrelsen sender et pakravsbrev til virksom-
hedens ledelse, hvis arsrapporten ikke indberettes. Heri
gives en frist pa otte hverdage fra dateringen af brevet til at
fa bragt indberetningen pa plads. Af pakravsbrevet vil det
endvidere fremga, at der fra brevets datering pabegyndes
en fire-ugers frist. Hvis arsrapporten ikke er modtaget inden
udlgbet af denne frist, kan Erhvervsstyrelsen anmode skif-
teretten om at tvangsopl@se virksomheden.

Afgift

Hvis den omtalte otte-dages frist ikke overholdes, paleegges
hvert medlem af virksomhedens gverste ledelse en afgift.
Derfor er der al mulig grund til at overholde denne otte-
dages frist, sa afgiften kan undgas.

Afgiften ved overtraedelse af indberetningsfristerne er 500
kr. pr. ledelsesmedlem for fgrste pabegyndte maned, i alt
2.000 kr. for anden pabegyndte maned og i alt
3.000 kr. for tredje pabegyndte maned.
Afgiften kan hgjst udgere 3.000 kr.
pr. ledelsesmedlem.
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