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Side 2

Det  man sar i sin

ungdom -

Jens Skovby, statsautoriseret revisor

Denne artikel handler ikke om landbrug. Lad mig sla det
fast med det samme. Artiklen kan godt handle om land-
meend, men ikke om afgrgder i den forstand.

For et ungt menneske er det bedste indtryk af alderdom tit
og ofte foreeldrene, der, allerede inden man som attenarig
skal og bgr smides ud hjemmefra, betragtes som historiske
overleveringer.

Der er uendeligt lzenge til, at man selv kommer i den situ-
ation, at man sidder i den blgde leenestol som det alders-
meessige overhoved i familien og i overfart betydning ser

pa resultatet af det, man saede i sin ungdom. Matriarken
eller patriarken.

Alligevel: Lige pludselig er arene gaet, og al erfaring videre-
gives med den information, at jo aeldre man bliver, des
hurtigere gar tiden. Tro mig, det er helt korrekt. Dagnet
indeholder fortsat stort set 24 timer, men disse timer bliver
kortere og kortere, og ggremalene flere og flere.

Man bliver feerdig med sin uddannelse, der stiftes maske
familie, man far et arbejde, starter maske egen virksomhed
og keber maske endog fast ejendom til brug som bolig.
Budgettet forteeller, at det haenger sammen, men naeppe
meget mere.

Opsparing til alderdommen? Neeh, det kan vi altid vende
tilbage til. Lige i gjeblikket er der vigtigere udgifter, og der-
udover er der jo altid folkepensionen!

Sa kommer pessimisten: Hvem siger, der er noget, der
hedder folkepension, nar du skal pensioneres? Det er i
den sidste ende et politisk spgrgsmal.

Betragter man samfundet lidt fra kanten, kunne det lige nu
se ud som om, at mange pensionister lever en gkonomisk



i

gﬁ
|
iy
_

s

ganske sorglgs tilveerelse. Alderen trykker nok, men ikke pa
baglommen.

Fra den anden kant er der overraskende mange, for hvem
folkepensionen (hvis grundbelgb trods alt er obligatorisk) er
den eneste indteegtskilde — og som maske kun lige raekker
til de daglige udgifter, men ikke til de uforudsete.

En tredje kant (hvis en sadan findes) er undren over, at der
er kensmaessige forskelle i anvendelsen af pensionsordnin-
ger. Bade kvinder og meend bliver pensionister, kvinder skal
statistisk endog have rad til at leve leengere end meendene

— men sadan er det faktiske billede ikke helt opbygget.

Der findes kun én Igsning pa de sikkerhedsmaessige over-
vejelser: Man ma selv ggre noget. Man ma selv spare op,
og jo fer man kommer i gang, des bedre.

Desvaerre er der ogsa politiske beslutninger, der bergrer
de private pensionsopsparinger. Skiftende finansministre
kan blive blgde i knseene, nar de betragter de voldsomme
belgb, der er opsparet; og hvor skatten er udsat til det
tidspunkt, hvor pengene kommer retur til pensionisten.
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Nar finansministeren far blgde knee, kan det heende at bor-
gerne far vade gjne.

Vi er ngdt til at agere ud fra den viden, vi har i dag. En ting
er, at Folketinget udskyder ens pensionsalder — noget andet
er, hvis de etablerede ordninger forringes.

Pa det tidspunkt, hvor man beslutter sig for at spare op til
pension, mgdes man af et regelsaet, der er mildt sagt uover-
skueligt. | dette nummer af FACIT har vi faet en skribent
med en enestaende indsigt i ordningerne til at skrive en
artikel om emnet.

| virkelighedens verden er pensionsordninger yderst indi-
viduelle: Hvad er ens egne gnsker til gkonomien i alder-
dommen? Skal aegtefeellen sikres? Er der mulighed for
indbygning af andre forsikringsordninger? Hvor risikovillig
er man?

Under alle omstaendigheder kreeves der kvalificeret rad-
givning — og individuel radgivning. Det farste rad er: Kom i
gang med at spare op selv — det kan ikke ske tidligt nok.

- hgster man som

gammel!



Side 4

Pensionsforhold

En god pensionisttilvaerelse kraever rettidig planlaagning

- ogsa nar det ikke gar efter planen

Hans Ejgil Thinghuus Jensen, chefradgiver

Radgivning om pension er ret omfattende, og den rigtige
Izsning for den enkelte afhaenger af en raekke faktorer.
Derfor er denne artikel ikke daekkende, og den tilbyder
ikke et facit.

Vi haber til gengeeld at bidrage med inspiration til samtalen
om pension mellem den selvstaendige erhvervsdrivende
og dennes gkonomiske radgiver.

De fleste lanmodtagere har i dag en pensionsordning gen-
nem deres arbejde. Som en fast del af lannen indbetales
der til forskellige risikodeekninger og pensionsopsparing.

For lenmodtagere er den vigtigste huskeregel derfor at fa
gennemgaet pensionsordningen, nar der sker eendringer
pa privatfronten — eksempelvis nar man bliver gift, far bgrn,
etablerer sig og maske bliver skilt igen.

Ar for ar bygger lanmodtagerne stille og roligt deres pen-
sionsopsparing op under vilkar aftalt mellem arbejds-
markedets parter.

Billedet ser helt anderledes ud for den selvstaendige er-
hvervsdrivende, der selv har ansvaret for at etablere de
ngdvendige risikodaekninger og for at sgrge for at ind-
betale til pensionsopsparing.

En travl hverdag med fokus pa virksomheden betyder dog,
at der er en tendens til, at de ngdvendige risikodaekninger
ikke lige kommer pa plads, og at man — imod egne gnsker
— risikerer at skulle fortsaette med at arbejde til langt op i
pensionsalderen, fordi der ikke er sparet nok op til en an-
steendig pensionisttilveerelse.

| de falgende afsnit ser vi pa nogle af de ting, der ger sig
geeldende for den selvstaendige erhvervsdrivende i forhold
til virksomhedens livsforlgb.

Etablering og konsolidering
Det hele starter med en god idé og en stor portion initiativ.
Virksomheden etableres, og der er fuldt dren pa. lvaerk-

seetteren arbejder hardt og laegger mange timer i firmaet.

Stille og roligt lykkes tingene, og hen over tid kommer der
flere kunder til, antallet af medarbejdere vokser, der kom-

mer overskud, og egenkapitalen opnar en tilfredsstillende
starrelse.

Pa dette tidspunkt er det allervigtigst at sikre virksomheds-
ejeren og dennes familie imod uforudsete haendelser sasom
sygdom, uheld og for tidlig ded.

Risikodsekninger og pensionsopsparing i
etablerings- og konsolideringsfasen

* Daekning ved tab af erhvervsevne til brug for oprethol-
delse af indkomsten i tilfeelde af sygdom, s& daglige for-
pligtelser og aftaler kan overholdes.

* Dgdsfaldsdaekninger til deekning af geeld og til sikring af
familiens skonomiske levestandard.

® Sundhedssikring til sikring af, at den selvstaendige hurtigt
kan komme tilbage i firmaet efter sygdom og tilskade-
komst.

* Kritisk sygdom, der er en deekning, der udbetales ved
visse livstruende sygdomme.

* Pensionsopsparing, som der kan indbetales til, nar der
er indtjening til det (selv sma indbetalinger mindsker
behovet for indbetalinger senere i tilveerelsen).

Modningsfasen

Virksomheden er nu veletableret. Produkterne er kendte i
det valgte marked. Der er ikke laengere behov for at styrke
egenkapitalen. Der er sparet tilstraekkeligt overskud op i
virksomheden. Med tiden bliver der ogsa plads til andre
interesser for virksomhedsejeren.

Hvad kan pensionssystemet radgive om
i modningsfasen?

® Starre indbetalinger til pensionsopsparing, afheengigt af
overskuddet i virksomheden (ingen ved, om det bliver

muligt at saelge firmaet).

® Fornuftig risikospredning mellem pension og virksomhed.



* Valg af pensionsprodukterne ratepension, livsvarige
livrenter og alderspension.

* Tilpasning af den Igbende udbetaling af pensions-
opsparingerne i forhold til et forlgb, der passer den
enkelte.

* Bidrage til planleegning af et generationsskifte.

* Opsigelse af overfladige risikodaekninger (for at frigare
midler til pensionsopsparing).

Generationsskifte, hvis muligt

For nogle ganske fa kan det lade sig gere at afhaende
virksomheden sa godt, at de uden yderligere pensions-
opsparing kan leve lykkeligt gennem hele pensionist-
tilveerelsen.

For de fleste kreever det dog lidt mere planleegning for
som pensionist at kunne leve af opsparingen efter salg
af virksomheden.

Maske er det muligt at afhaende virksomheden. Hvis ikke,
bliver Igsningen at lukke forretningen, og sa er det endnu
vigtigere at have pensionsopsparingen pa plads, sa man
ikke ender med at skulle arbejde laengere, end man havde
forestillet sig.

Generelt siger man, at man skal i gang med at planleegge
virksomhedens generationsskifte fem til ti ar fgr, at man
planleegger at afhaende eller lukke den.

Pensionsopsparingen skal nemlig helst veere pa plads,
for en potentiel keber kommer pa banen. Derudover skal
muligheden for ekstraordinaere pensionsindskud i forbin-
delse med et salg ogsa vurderes.

Pensionisttilvaerelsen

Nar pensionsalderen neermer sig, anbefaler vi, at man
far udarbejdet en formueprognose, fer man begynder at
fa udbetalt sine pensionsopsparinger.

Formueprognosen sikrer den bedst mulige planlaegning af
pensionsudbetalingerne set i forhold til frie midler, offentlige
ydelser, den enkeltes pensionsdepoter og skatteforhold.

Revisorer og mange pensionsudbydere kan udarbejde
formueprognoser, men det er vigtigt fra tid til anden at falge
op pa prognosen, idet forudsaetninger som afkast, offentlige
ydelser og pensionslovgivning lgbende bliver sendret.

Det giver nok sig selv, men vi vil alligevel understrege,

at radgivning om den selvsteendige erhvervsdrivendes
pensionsforhold er sa tilstraekkelig kompleks, at den kun
ber forega i teet samarbejde mellem den selvsteendige er-
hvervsdrivende og dennes revisor.

T T = e —
: : - e e r-..-...

PATNT

w—

PU G w»nn .ﬂu;"singwwa IR




Side 6

Investerings-
ejendomme

Nye spilleregler i arsrapporten

Thomas Bjerrehus, udviklingschef

Virksomheder, der besidder investeringsejendomme, har
fra 2016 populeert sagt faet flere strenge at spille pa.
Oplysningskravene relateret til investeringsejendomme blev
skeerpet, og reglerne for vaerdiansaettelse af den geeld, der
knytter sig investeringsejendommene, blev ogsa aendret.

Det samlede billede kan veere broget, men denne artikel
tilstreeber at afklare de mere overordnede spargsmal.
Forskellige kategorier

Alt efter formalet med at besidde ejendomme praesenteres
disse forskelligt i arsrapporten:

* Domicilejendom — rummer virksomhedens lager, produk-
tion eller administration.

* Handelsejendom — erhvervet med salg for gje i Igbet af
en kort periode.

* Investeringsejendom — skal lgbende generere lejeind-
teegter og gevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme kan vaerdiansaettes efter to forskel-
lige metoder, henholdsvis kostpris- og dagsvaerdimetoden.
Indregning til kostpris kendes fra andre anleegsaktiver, hvor

eksempelvis maskiner og andet produktionsudstyr normalt
indregnes til kostpris og afskrives over den forventede
brugstid.
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Dagsveerdimetoden medferer, at ejendommens vaerdi
lgbende revurderes, og ejendommen vaerdiansaettes
derfor til en vurderet dagsveerdi.

Sarregel for investeringsejendomme

Nar en ejendom opfylder kriterierne for at veere en inve-
steringsejendom, kan man veaelge at indregne og veerdi-
anseette ejendommen efter en seerlig bestemmelse.

Investeringsejendomme skal herefter hvert ar veerdiregu-
leres til dagsveerdi. Dagsveerdien fastsaettes ved hjeelp af
anerkendte veerdianseettelsesmetoder, hvilket omfatter
komplicerede beregningsmodeller og krav om dokumen-
tation for de anvendte forudseaetninger.

| arsrapporten skal der redegeres naermere for de an-
vendte veerdianseettelsesmodeller og de centrale forud-
seetninger for beregningen af dagsveerdien.

Ikke krav om hovedaktivitet

Tidligere skulle virksomheder, der gnskede at anvende
bestemmelsen om investeringsejendomme, kunne doku-
mentere, at hovedaktiviteten var investeringsaktivitet,
eksempelvis ved udlejning af fast ejendom.

Med de eendrede regler kan alle virksomheder vaelge at
veerdianseette investeringsejendomme til dagsveerdi, selv
om virksomheden ikke har investering som hovedaktivitet.

Virksomheder, der har en helt anden hovedaktivitet end
investeringsejendomme, har derfor mulighed for at ind-
regne eksempelvis en udlejningsejendom som investe-
ringsejendom.

Ligeledes vil virksomheder, der beskaeftiger sig med sa-
vel ejendomsudviklingsprojekter som investering i ejen-

domme med henblik pa indtjening i form af lejeindteegter
eller kapitalgevinster, kunne vaerdiansaette investerings-
ejendommene til dagsveerdi, selv om hovedaktiviteten er
ejendomsudvikling.

Metoden

Den arlige veerdiregulering indregnes i resultatopggrelsen

i en seerskilt post. Der skal ikke foretages afskrivninger pa
investeringsejendomme. Vaerdireguleringen skal heller ikke
bindes pa egenkapitalen, hvilket ellers normalt er et krav,
nar arsregnskabslovens opskrivningsregler anvendes.

Det betyder, at eventuelle veerdistigninger pa investe-
ringsejendomme er fri egenkapital, som kan anvendes
til udbytte, hvis de generelle betingelser for udlodning af
udbytte i gvrigt er til stede.

Sideeffekter

Nar arsregnskabslovens regler om investeringsejendomme
anvendes, skal der tages hgjde for nedenstaende afledte
konsekvenser:

¢ Oplysningskrav vedrgrende dagsveerdi — regnskabs-
leeseren skal pa baggrund af oplysninger i arsrapporten
kunne vurdere de dagsvaerdiberegninger, der er fore-
taget.

¢ Geelden vedrgrende investeringsejendommene skal
veerdianseettes til sakaldt amortiseret kostpris, hvilket
normalt er lig den nominelle geeld (tidligere skulle geel-
den veerdiansaettes til dagsveerdi).

¢ Sikringsinstrumenter — eksempelvis renteswaps, der
er indgaet til sikring af fast rente over Igbetiden — skal
males til dagsveerdi med indregning direkte pa egen-
kapitalen.

® Virksomheden kan komme i en anden regnskabsklasse
ved veerdireguleringer af investeringsejendomme.

Afrunding

Ved overgang til anvendelse af arsregnskabslovens regler
om investeringsejendomme er der mulighed for at bruge en
seerlig overgangsbestemmelse, der tilgodeser de virksom-
heder, der gnsker at anvende reglerne for farste gang.

Det bemaerkes, at der hvert ar skal geres en indsats for at
finde dagsvaerdien — men pa den anden side viser regnska-
bet en mere realistisk veerdi af ejendommen.

Side 7



Side 8

Ransomware
og gidseltagning

- en ny problemstilling for virksomheder

Martin Brogaard Nielsen, it-revisor

En af de stgrste og mest udbredte it-sikkerhedstrusler for
tiden er ransomware, og et af de mest aktuelle emner
inden for erhvervslivet er de kommende eendringer il
persondataloven. Umiddelbart lyder det som to ganske
forskellige emner, men kan fremtidens it-kriminalitet spille
pa de kommende aendringer til lovgivningen?

Hvad er ransomware?

Ransomware er ondsindet programmel, der typisk krypterer
alle ens filer, harddisk, server eller faellesdrev og forlanger
betaling for at udlevere en dekrypteringsnagle. Som regel
opstar infektioner ved, at en medarbejder klikker pa en fil
eller et link, der er inficeret. Udviklingen inden for ransom-
ware er imidlertid, at data ikke bare krypteres men deci-
deret overfares og tages som gidsel af de it-kriminelle, sa
de kan forlange Igsepenge for ikke at offentliggere data.

KMD Analyse foretog i efteraret 2016 en undersggelse,
der viste, at 41 % af alle danske virksomheder udsaettes
for ransomwareangreb, og bade Europol og DK-CERT
(dansk forskningsenhed med fokus pa sikkerhedsbrud)
betragter det som en af tidens allerstgrste it-sikkerheds-
trusler. Et forkert klik kan starte hele miseren med alvor-
lige konsekvenser til fglge.

Den generelle anbefaling ved angreb, der krypterer data,
er, at man ikke efterkommer kravet om betaling, men at
man i stedet far hjeelp fra en it-virksomhed, fx ens hosting-
firma, til at fierne krypteringen.

Alternativt kan man genskabe data fra backup. Det er som
udgangspunkt en fin indstilling — problemet kan lgses, og
man kan fa sine data tilbage — men de kommende aendrin-
ger til lovgivningen kombineret med truslen om dataover-
forsel via ransomware 2.0 skaber nye problemstillinger.

Skeaerpede krav i persondataloven

De kommende eendringer til persondataloven, der traeder
i kraft 25. maj 2018, medfgrer blandt andet skrappere
sanktioner og indberetningspligt til Datatilsynet i tilfeelde
af databrud. Konkret ser det ud til, at en virksomhed vil

kunne idemmes en bgde pa op til 150 mio. kr. eller op til
4 % af omsaetningen ved brud pa persondataloven.

Samtidig stiller aendringerne i lovgivningen ogsa krav il
procedurer for styring af sikkerhedshaendelser, og der er
ggede krav til dokumentation af alle aspekter af behandling
af persondata. Der kreeves dokumentation for begrundelse
for opbevaring af data, hvordan data er blevet indhentet,
hvad man skal bruge data til samt forsvarlig og tilstraekkelig
beskyttelse af persondata mv.

Gidseltagning og konsekvenser

| dag er den mest udbredte type af cyberkriminalitet ran-
somwareangreb, hvor der blot sker en kryptering af filer

og harddiske. Pa baggrund af de kommende store bader
kan man imidlertid godt forestille sig, at der sker en kraftig
stigning i den type ransomwareangreb, hvor virksomheders
data decideret overfares til de it-kriminelle, som sa kraever
penge for ikke at offentliggere data.

Dermed opstar der et problem, hvis en virksomhed udseet-
tes for et angreb, der overfgrer persondata til bagmaende-
ne. For her duer anbefalingen om ikke at efterkomme kravet
og genskabe data fra backup ikke, idet de it-kriminelle bag
ransomwaren kan true med offentliggerelse af persondata.

Det vil sige, at den ramte virksomhed pludselig star med
en datalaekage, som kan have alvorlige konsekvenser.
Her kan man forestille sig, at mange virksomheder veelger
at betale lgsesummen, fordi alle kan se fordelen i at betale
1 mio. kroner for, at data ikke offentliggeres, frem for en
mulig bade pa 150 mio. kr. For at illustrere pointen er dette
selvfglgelig sat lidt firkantet op.

Man kan forestille sig en problemstilling i lighed med den,
man ser i forbindelse med interne besvigelsessager i virk-
somheder. Ofte politianmeldes bedraget ikke, idet virksom-
heden foretraekker at handtere det internt og diskret med sa
lidt bevagenhed fra omverdenen som muligt.

Hvis der opstar en tendens til, at virksomheder vaelger den
lgsning at betale de it-kriminelle, vil det fare til, at det bliver
langt sveerere for Datatilsynet og andre relevante myndig-



heder at opna viden, der kan bruges til bekeempelse af
ransomware.

Myndigheder, antivirus-producenter m.fl. arbejder labende
pa at sikre forbrugerne bedst muligt imod cyberkriminalitet,
og det er her essentielt, at myndighederne far oplysninger
om de angreb, der foretages, sa det er muligt at prioritere
lukning af hullerne, udsendelse af varsler osv.

Blandt kravene i den kommende forordning er, at en virk-
somhed, der mister sine data, skal melde databruddet til
myndighederne. Spargsmalet er sa, om indberetningen
kan forarsage, at man far en bgde — og det vil i sa fald af-
haenge af, hvor godt virksomheden kan dokumentere

sin databeskyttelse i forhold til lovkravene.

Kan myndighederne veere behjaelpelige med at Igse pro-
blemerne og se gennem fingrene med bruddet? Det er
endnu ikke afgjort, men det er en relevant mulighed.

Hvordan undgas problemet?

Den bedste made at lgse problemet pa er at undga, at
situationen i det hele taget opstar.

Derfor geelder det om at leve op til alle dokumentations-
krav i lovgivningen, at have en Klar it-sikkerhedspolitik,

og — vigtigst af alt — at serge for, at medarbejderne er
bevidste om databeskyttelse og ikke klikker pa alt for man-
ge links, som kan forarsage et ransomwareangreb. Derud-
over bgr det ogsa lgbende vurderes, om der stadig

er behov for at opbevare persondata.

ol

Der kan endvidere implementeres tekniske foranstaltninger,
sa som et mailfilter, der fx frasorterer .exe-, .scr- og .pif-
filer, der typisk anvendes til "madding”, eller en intelligent
overvagning af dataoverfgrsler. Det er dog med disse foran-
staltninger, som det generelt er med it-sikkerhed; der findes
ikke 100 %-garantier, men forebyggelse og forberedelse
medvirker til en forggelse af ens held!

Hvis skaden er sket, er det bedste, man som virksomhed
kan gere, at have fuld dokumentation for opbevaring, hand-
tering og behandling af persondata i overensstemmelse
med lovgivningen.

Hvis det skal retfaerdiggeres, at myndighederne ser med
mildere gjne pa et databrud, kreever det, at virksomheden
har styr pa kravene til dokumentationen, inden bruddet Side 9
sker. Dermed kan virksomheden over for myndighederne

signalere, at det var et haendeligt uheld, pa trods af at man

har truffet de lovpligtige foranstaltninger, og at det ikke blot

var et spgrgsmal om tid, fgr den farste hacker fandt virk-

somheden.

Problematikken er til stede. Det tekniske i denne artikel

er forsimplet, og maske vil nogle taenke 'ulven kommer’.
Moralen er imidlertid, at selv om der sker Igbende tilpas-
ninger, som it-teknikertyper har ansvaret for, og som pa
mange fronter sgrger for en fornuftig it-sikkerhed i virksom-
hedens it-system (eller pa hjemmecomputeren), vil det sva-
geste led altid vaere os, brugerne.

At lovgivningen vedrgrende persondata sendres nu har den
konsekvens, at mens det "i gar” blot ville veere "aergerligt” at
miste data eller fx blive udsat for ransomwareangreb, vil det
i morgen” have strafferetlige konsekvenser.




Side 10

Driftsgkonomi

Hvor kan vi hjelpe med virksomhedens drift?

Jens Skovby, statsautoriseret revisor

Din revisor har en stor veerktgjskasse, og i et af rummene
ligger der en masse viden om driftsgkonomi og andre for-
hold vedrgrende drift af forskellige typer af virksomheder.

Det er en viden og en erfaring, du som kunde ofte kan ggre
brug af, og som vi i al beskedenhed mener kan give dig en
hjeelp til at forsta driften af virksomheden bedre.

| denne lille artikel vil vi gennemga nogle af de omrader,
hvor vi ofte giver rad og vejledning til vores kunder — og
hvor ikke alle er opmaerksomme pa3, at vi kan vaere til nytte.

Budgetlaegning

Hvorfor skal vi lave et budget — det kommer jo alligevel
ikke til at passe? Helt enig — det kommer stort set aldrig til
at passe, og det er heller ikke det egentlige formal med et
budget.

Et budget opstilles pa baggrund af nogle forudsaetninger,
eksempelvis forventninger til omsaetning, antal beskaef-
tigede, rentesatser, kredittider og sa videre. Her kan et
budget hjeelpe til at forudse, om der bliver udfordringer

om kortere eller laengere tid.




Det er for eksempel ganske rart at kunne forteelle din bank,
at i oktober maned har du en udfordring med maksimum
pa kassekreditten. Banken saetter stor pris pa, at der er sa
meget styr pa gkonomien, at man pa forhand kan forudse
det — hvorimod de ikke bryder sig om, at der bliver et uven-
tet overtraek.

Samtidig kan budgettet bruges til at vurdere, hvad der vil
ske i tilfeelde af eksempelvis en rentestigning, en ned-
bringelse af lageret og sa videre. Skal du bruge ny finan-
siering, kan konsekvenserne af forskellige finansierings-
former belyses og indarbejdes i budgettet.

Tjener du penge "nok”?

Det er ganske naturligt, at man altid forseger at maksimere
sin indtjening. Det er et problem, hvis man ikke tjener nok

til at betale sine regninger — eller at ens indtjening efter skat
er mindre end det belgb, man skal bruge til private udgifter.

Forbavsende mange virksomheder drives uden stgrre for-
staelse for den betydning, som blot en timepris har.

Dengang man startede ene mand i sin nyetablerede hand-
veerksvirksomhed, var det enkelt. De timer, man arbejdede,
kunne man fakturere — og sa var det let at vurdere, om det
gik godt eller skidt.

Det gik ogsa, da der kom en lzerling til; og den ferste svend
eller to var ogsa til at finde ud af.

Nu er der sa 10 mand i virksomheden, og hvorfor tjener vi
sa ikke penge nok? Pludselig skal de ansatte ogsa tjene
mesters lgn — for mester styrter rundt fra byggeplads il
byggeplads og fra leverandgr til bank og hjem til bogholde-
ren, og mester far ikke solgt sd meget som en time selv.
Derfor skal de ansatte ogsa tjene mesters lgn!

Vi kan hjeelpe med at analysere, hvad der er galt — og vi
har forslag til, hvad man kan gere. | det daglige betjener
vi mange virksomheder, og vi har erfaring med mange for-
skellige brancher.

Far du pengene hjem hurtigt nok?

Mange har oplevet den "flinke” handvaerker eller andre
leverandgrer, der ikke kan fa sig til at skrive regningerne
hurtigt nok.

Det er ikke nogen god ide — dels bliver den flinke hand-
veerker pludselig bank for kunderne; dels sker det ofte,
at kunderne ikke kan huske, hvad der blev leveret for 9
maneder siden, og sa bliver der kamp om regningen.

Regninger bgr skrives hurtigst muligt, og det skal sikres,
at de er rigtige.

Dette kraever, at timesedler udfyldes og afleveres rettidigt,
og det kreever, at leverandgrerne af eksempelvis bygge-
materialer far noteret byggepladsen, og at disse leveran-
derer ogsa fremsender regningen med det samme.

Bogholderen skulle i gamle dage tage fat i mesters ben
hver aften og ryste ham med hovedet nedad, sa lommerne
blev tamt for bilag — og bagefter skulle varebilen stgvsuges
for papir.

Dette kan vi i dag hjaelpe med pa en mere effektiv made
end fysisk overlast mod mester — vi kan hjaelpe med sy-
stemer, der sikrer fakturering til tiden. Vi kan maske ogsa
foresla, at mester i stedet for at bruge tid pa administration
kaber sig til denne ydelse i stedet og selv bruger tiden pa
driften af virksomheden ude pa byggepladsen.

Andre driftsskonomiske analyser

Overvejer du at overga til ny teknologi (det kan veere sa
banalt som at kebe en ny varebil) eller at ga ind i et mar-
ked, hvor du ikke tidligere har veeret, kan vi hjeelpe med at
beregne konsekvenserne. Valget er dit — men vi kan belyse
effekten af valget.

Der kan udarbejdes analyser og sammenlignes pa uende-
ligt mange omrader. Det vigtige er, at vi far aftalt, hvad du
gerne vil bruge os til.

Den lille anekdote
Her er en historie fra mit eget liv: | forbindelse med opsaet-

ning af et nyt kekken udfarte elektrikeren et starre arbejde
med nye ledninger, lampesteder og kontakter.

Lige inden afgang fra kakkenet, tog han billeder af det hele.

Mit spargsmal: Er det af sikkerhedsgrunde, hvis noget ikke
virker?

Neeh, svarede den flinke mand. Mesters kone far billederne,

og sa er vi sikre pa, at du bliver faktureret for alle de brugte
dele ...
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Det bemeaerkes ...

God ferie!

Forude venter juli maned, der traditionelt er den ma-
ned, hvor de fleste af os holder ferie.

Det geelder naturligvis ikke alle, men hensynet til
bern og samfundets generelle ferieplanlaegning ger,
at de fleste slapper af langt fra arbejdspladsen i et
eller andet omfang.

Folketinget holder ferie, de fleste myndigheder har
sendt medarbejderne pa ferie, der er relativt roligt i
mailboksen, og skulle man vove sig ud i morgen-

trafikken, er den ikke helt pa hgjde med hverdagen.

Efter ferien vender FACIT tilbage med informationer
og gode rad i seedvanligt omfang.

En af feriens gleeder er, at man far overblik over sine
igangveerende ggremal, og at tilveerelsen i haenge-
kajen giver nye kraefter. Disse kraefter bruger vi natur-
ligvis pa vores kunder.

Pa det tidspunkt har vi overblik over den lovgivning,
som Folketinget traditionen tro far vedtaget den

sidste dag inden ferien pa Christiansborg — og vi kan
dermed viderebringe vores vurdering af effekten af de
nye regler.

Folketinget holder i ar ferie allerede den 2. juni, og
det vil sige efter, at redaktionen af dette nummer af
FACIT er afsluttet.

Skulle ferien blive for lang, kan lzesning af FACIT anbefa-
les. Vi ma dog steerkt frarade hgjtleesning for mindre bern,

medmindre formalet er at fremskynde nattesgvnen — hos
bgrnene, altsa!

Vi gnsker alle en rigtig god ferie. Pa gensyn i september,
hvor naeste nummer af FACIT er pa gaden.
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